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ATA DA 203° REUNIAO PLENARIA ORDINARIA

Aos 15/08/2018, sob a presidéncia do Senhor Chefe do Gabinete da Secretaria do Verde
e Meio Ambiente, Dr. Rodrigo Ravena, realizou-se a 203® Reunido Plendria Ordindria do
Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel - CADES,

convocada com a seguinte pauta:
PAUTA
Expediente:
1. Discuss@o e votacdo da Ata da 202¢ Reunido Plendria Ordindria do CADES.

2. Posse do senhor Raul Aleixo Fernandes e da senhora Patricia Marra Sepe como
Conselheiros Titular e Suplente, respectivamente, representantes da Secretaria Municipal

e Urbanismo e Licenciamento - SMUL.
3. Informes

4. Sugestoes para inclusdo na pauta desta reunido.

Ordem do dia:

1. Apresentacdo “Metodologia de Sustentabilidade Urbana - GEF - Banco
Mundial”, apresentada pela conselheira Renate Nogueira, representante da Macro

Regido Sul 2 (Tempo de apresentacdo 20 min).

2. Apresentacdo “Observa SAMPA", pela coordenadora do Observa SAMPA,
senhora Marilia Araudjo Roggero - SMUL/GEOINFO e pelo senhor Otdvio Prado -
SMUL/GEQINFO (Tempo de apresentacdo 20 min).

3. Apresentacdo “Indicadores Ambientais da Cidade de Sdo Paulo — Panorama”
pela Conselheira Vivian Prado Fernandes, representante do DEPLAN (Tempo de

apresentacdo 20 min).

4, Discussdo e Votacdo do Parecer Técnico n°. 07/CADES/2018, da Cdmara
Técnica Il - Obras Vidrias, Drenagem, e Transporte, que analisou o Estudo de Impacto

Ambiental da Nova Lligacdo Vidria Pirituba-Lapa, apresentado pelo Conselheiro



Prefeitura do Municipio de Sado Paulo @

Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente - SVMA
Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - CADES CADES: Sp

Delson Lapa, representante da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transporte - SMT.

(Tempo de apresentacdo 30 min).
5. Sugestdes para Pauta da préxima reunido e Assuntos Gerais.
Anexos:

- Transcricdo da 202° Reunido Plendria Ordindria do CADES.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - SGo 9h25, acho que regimentalmente j& passamos
até dos quinze minutos regulamentares de atraso habitual. Iniciamos a 203° reunido
plendria ordindria do Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel da Cidade de S&o Paulo, hoje é 15 de agosto de 2018, quarta-feira, 9n25,
aqui no Edificio Martinelli. Passo a palavra para o Devair para dar prosseguimento d nossa

pauta.

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Bom dia a todos e a todas. Iniciada a
reunido, passamos para o primeiro ponto do expediente: discussdo e votacdo da Ata da
202° reunido plendria ordindria do CADES. Alguma observacdo, correcdo, manifestacdo?
Coloco em votacdo. Os Conselheiros que aprovam a Ata da 202° reunido plendria
ordindria do CADES permanecam como estdo. A Ata da 202° reunido plendria ordindria
do CADES estd aprovada por unanimidade. Segundo ponto do expediente: posse do
Senhor Raul Aleixo Fernandes e da Senhora Patricia Marra Sepe, como Conselheiros
titulares e suplentes, respectivamente representantes da Secretaria Municipal de
Urbanismo e Licenciamento - SMUL. As posses estGo acolhidas e considerem-se
empossados. Sejam muito bem-vindos. Uma salva de palmas para 0s nossos Novos
Conselheiros. Se quiserem fazer uso da palavra, por gentileza. Terceiro ponto do
expediente. O Senhor Jabs ainda ndo chegou, entdo nds vamos passar para o proximo
ponto. Sim, vamos esperar aguardar a chegada do Senhor Jabs para a apresentacdo
desse terceiro ponto do expediente. Quarto ponto do expediente: InclusGdo de pauta

para essa reunido.

Cons. Angelo lervolino - Bom dia a todos. Angelo, da SAL, representando Leste 3. Na
realidade, eu inclusive vou deixar uma copia de oficio ai para o Rodrigo, sendo para o

Coordenador da mesa... Eu vou ler para ndo entrar em muito detalhes. “S&o Paulo, 15 de
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agosto. Prezado Secretdrio. Eu, como vice-presidente da Sociedade Ambientalista Leste,
a SAL, e Conselheiro Titular do CADES pelo Nucleo Descentralizado Leste 3, venho
respeitosamente solicitar a Vossa Senhoria as seguintes informacdes: 1) a desativacdo
dos nucleos de gestdo descentralizada - DGDs - criado pela Lei 14.887, de 15 de janeiro
de 2009, que foi um grande avanco na politica ambiental da cidade e que aproximou a
Secretaria do Verde e Meio Ambiente, principalmente das regides mais longinquas de
Sdo Paulo, que mesmo que deficitdria de equipamento, vem prestando relevante servico,
principalmente na drea da biodiversidade, educacdo ambiental, evitando que
municipes se desloque para o Paraiso ou sendo lbirapuera/UMAPAZ. Segundo ponto: a
refirada de poderes dos Conselheiros dos Parques Municipais. Recebemos diversas
demandas de Conselheiros de parque e estamos trazendo para a casa. Assinado Angelo
lervolino, vice-presidente da SAL. llustrissimo Senhor Eduardo de Castro”. S6 uma
considerac@o que eu acabei esquecendo: se realmente houver essa desativacdo dos
DGDs, talvez possa implicar também aqui no CADES, porque nds temos dez
representantes de DGD titulares, mais os seus suplentes. E nGo sei como ficaria, como
esses dez representantes iriam representar. Obrigado. Eu vou deixar uma cépia com a

mesa, depois vou protocolar na Secretaria.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Angelo, em deferéncia especial aqui, a questdo
da reestruturacdo da Secretaria vai ser apresentado para o CADES, mas s& para
tranquilizar todo mundo: a reestruturacdo ndo muda a lei, o Decreto nGdo muda a lei; a
partir dai vocés podem ficar tranquilos e a gente vai trazer para o CADES, assim que a
Secretaria de Gestdo liberar o Decreto, que reformata fiscalizacdo, licenciamento,
biodiversidade, parques, o que seja. Vai ficar bem claro qual € o intuito e a questdo dos
Conselhos de parque, acho que o Prefeito j& respondeu ontem em entrevista dada para
vdrias rddios qual é o intuito, e os Conselheiros ndo perderam poder nenhum. Eles
confinuam com todo o poder que estd no artigo 10. Mas na hora que a gente fiver o
Decreto formatado e pronto para publicar, o CADES serd a primeira apresentacdo
puUblica do que se pretende para a Secretaria a partir de setembro serd aqui e daqui
para outros lugares para a gente explicar exatamente o que € para ndo restar muita
duvida quanto ao que se estd tentando fazer. Na verdade, estd tentando organizar o

funcionamento da Secretaria.
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Cons. Angelo lervolino - Ravena, se vocé me permitir... Novamente Angelo da SAL, eu
quero comunicar a todos os parceiros, hoje vai ser minha Ultima participacdo. Eu estou
com problema de salde tanto parte ortopédica, outros problemas, e estou indicando
uma engenheira ambiental que inclusive trabalhou na Secretaria até hd pouco tempo 14
no NUcleo 3. Ela era a Coordenadora da Biodiversidade |I& no Leste 3: a Samanta. Eu j&
estou preparando a carta para mandar para a Rute. Ela vai me substituir. Se ela for bem,
fica até o fim do mandato... Se ndo, eu melhorando, eu volto. Foi um prazer conviver
mais de doze anos nesta casa, antes mesmo de ter os dez representantes do NUcleo eu
ja fazia parte deste Conselho. Me coloco & disposicdo no meu dia a dia o que vocés

necessitarem. Obrigado.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Rodrigo Ravena. Angelo... Muito obrigado. Vocé é
uma figura importante para a gente e eu queria pedir uma salvar de palmas (palmas) J&
que tem que incluir agora, porque ndo estava na pauta, a Secretaria propde e traz ao
CADES a criacdo de uma Comissdo Especial para andlise e discussdo do passivo
ambiental colocado em processos administrativos na Secretaria. Vou tentar explicar. O
Secretdrio, no comeco de novembro, criou uma Comissdo Especial interna para
apuracdo e levantamento das multas ambientais paradas na Secretaria ou paradas em
execucado fiscal, partindo do seguinte principio: ou a gente recebe ou a gente recupera
o dano. S6 que a gente entende que a recuperacdo do dano € o ponto principal. O
dinheiro € ponto secunddrio; até porque algumas multas tém valores que ndo vao ser
pagos nunca. Entdo, numa conversa dentro desse espirito de reformatacdo dos servicos
da Secretaria e do estabelecimento de produtos especificos para a Secretaria -
identificaveis, lineares, fransparentes -, a gente pensou conjuntamente com a PGM e
com a Secretaria de Justica em introduzir na Secretaria o mesmo método que funciona
na PGM de conciliacdo. Tentar a conciliacdo, até porque é o que o Judicidrio
recomenda, o que a OAB recomenda, o que estd no Cddigo Processo Civil. O que estd
encaminhando a nova estruturacdo da sociedade € passar primeiro por uma fase de
tentativa de conciliacdo e apaziguamento do conflito. A gente j& fez essa conversa com
a PGM, isso estd encaminhado para a gente comecgar a usar os NUcleos Técnicos de
conciliacdo e mediacdo da PGM, mas antes de qualquer coisa, a gente tem que fazer a
discuss@o interna, porque ndo basta pegar um processo, levar para uma discussdo sem
qualguer fundamentacdo e sem qualquer revisGo que ndo seja somente interna da

Secretaria. E, ai, a proposta € que a gente crie uma Comissdo Especial para analisar o
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qgue a Comiss@o Interna j& fez. O levantamento que a Comiss@o Interna ja fez nos dois mil,
trés mil, quatro mil processos que estdo I&d. Em alguns dos processos cabe revisdo, em
alguns dos processos cabe reabertura de instdncia e em alguns dos processos ndo cabe
nada. Entdo, trazer para um grupo especial do CADES, para que vocés ajudem a gente
a olhar para isso que a gente estd fazendo e para depois encaminhar para uma
consideracdo mediada pela PGM, para ver se a gente consegue diminuir o passivo
ambiental. Na verdade, o objetivo ndo é arrecadatdrio. A gente ndo estd pensando na
arrecadacdo em principio, a gente estd pensando em diminuir o passivo. E tem um
segundo ponto importante: a gente tem também muita discussdo dentro do prdprio
Poder PuUblico de compensacdes ambientais ou de desfazimento de dano ambiental
que ficam paradas anos e anos na Secretaria e eu acho que trazer para o CADES e
trazer para uma instGncia de Comissdo Especial facilita o debate e dd forca para o
parecer técnico, seja ele qual for. Os pareceres que virdo para esta Comissdo ou as
manifestacdes que virdo para a Comissdo Especial serdo manifestacdes que ndo
necessariamente serdo favordveis, sé que a gente gostaria de trazer para o CADES esse
debate também, porque por enquanto isso € uma Comissdo Especial com prazo
determinado para acabar. Ela ndo é permanente; mas o desenvolvimento do trabalho
dessa Comissdo Especial pode levar a gente a entender que isso deva ser um
procedimento permanente do CADES. A gente vai ter outro debate mais para frente que
talvez encaminhe a inclusdo desta Comissdo mais para frenfe como ComissGo
Permanente. Entdo, a proposta € que a gente crie uma Comissdo Especial para esta
andlise, num prazo determinado ai de quatro, cinco meses, no méaximo - até o final do
ano - para a gente fazer uma andlise detalhada para a gente, a partir de janeiro, j& ter
condicdes de formalizar acordos nas Comissdes de Conciliagcdo da PGM, para que a
partir do ano que vem a gente consiga recuperar o dano ambiental que estd em aberto.
Entdo, essa & a proposta. Eu vou colocar em votacdo para ver se estd aprovada a
criacdo da Comissdo Especial. Quem estiver de acordo permaneca como estd. Estd
aprovada por unanimidade. A gente abre a inscricdo... Inicialmente, o que a gente
pensou € o seguinte: como sdo muitos processos, a gente criar uma comissdo que vai
analisar inicialmente os que jd tém condicdo de vir para a andlise, que j& tém parecer, j&
tém manifestacdo. Teoricamente sdo os mais simples. Eu ia propor essa ComissGo com
cinco membros. Entdo eu vou pedir que quem estiver interessado em participar que se

inscreva (vozes ao fundo). De verdade, a gente estd pensando em simplificar, ndo em
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complicar. Eu acho que uma comissdo muito grande vai criar procedimento extenso
demais, até por vistas e o que seja; entdo eu prefiro colocar em votacdo o nome dos
membros e a gente aprova os que o Conselho entender que sdo 0s cinco que deverdo

compor a comissdo. Pois ndo.

Cons. Thobias Furtado - Eu ndo tenho certeza. Thobias Furtado, PIC. Eu ndo tenho certeza
- eu peco até para o pessoal da mesa, para a Rute conferir -, mas se ndo me falha a
memoria a criagcdo da Comissdo Especial ela ndo tem limitacdo de pessoas, ela por
Regimento e lei, ela pode... Todos os interessados podem participar. Se vocé pegar o
Regimento e o Decreto regulamenta. Eu entendo o seu ponto, que vocé quer ser
funcional, sem duUvida nenhuma. Meu medo é sé esbarrar com a prépria lei que define a

criacdo dela, entdo eu sugiro até dar uma conferida para a gente...

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Thobias, sé para esclarecimento. Se eu estivesse
criando uma Cé&mara Tecnica aqui todos os membros do CADES poderiam participar. A
Comissdo Especial tfem a missdo especial de analisar um assunto e possivelmente trazer
para o CADES a criagcdo de uma Cémara Técnica, ai com a participacdo de todo
mundo que quiser participar. A Cadmara Técnica ndo tem limitacdo pelo Regimento.
Pode participar fodo mundo, até porque € uma Cdmara Técnica e em tese fodos vocés
podem opinar. A Comissdo Especial tem o objetivo especifico, prazo especifico e € um

insfrumento para tentar facilitar a vida, ndo para complicar.

Cons. Thobias Furtado - Mas ela ndo pode ter essa limitacdo. Eu sugiro dar uma olhada
no Regimento sé para... e ler.. S&o trés ou quatro... E um paragrafozinho que especifica

isso.

Rute Cremonini (Secretaria) - S6 um esclarecimento. Rute Cremonini, Secretdria. Ele ndo
estd limitando, ele estd ponderando que cinco membros a discussdo seria mais objetiva.
De fato, € no minimo cinco membros. O nosso Presidente hoje aqui na mesa estd

ponderando de formar sé com cinco, s6 isso.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Vocé entendeu que eu ndo estou querendo... Eu

56 estou querendo simplificar.
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Cons. Angelo lervolino - Angelo, da SAL. Rodrigo, sé por uma questdo de ordem, eu acho
qgue cinco... fem sete inscritos, porque uma comissdo de cinco se um ou dois faltarem na

reunido, fica esvaziada, entdo dificimente vai se trabalhar com os sete.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Entdo vamos ser democrdticos? A gente acolhe
os sete que se inscreveram, dois sdo suplentes na comissdo. A comissdo tem cinco e dois
suplentes. Pode ser assim?2 E a comissdo se reune e elege quem sdo os membros fitulares.

Os proprios pares se elegem.

Cons. Marcos Moliterno - Marcos Moliterno, Instituto de Engenharia. Rodrigo, a gente tem
um trabalho pesado ai para a frente. Todo auxilio € bem-vindo, mas acho que uma

solucdo, até porque o suplente pode trabalhar junto.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete)- E esse o ponto. O suplente ndo estd afastado das
reunides, o suplente faz parte da reunido, o suplente pode acompanhar a reunido, o
suplente pode receber a funcdo de andlise de processo. E sé para a gente ter um
tamanho delimitado e a gente ndo.... Thobias, sé para deixar bem claro. O que eu
entendo € que isso ai evolui para uma comissdo permanente e ai comissdo permanente
de informacdo, e isso passa a fazer parte das reunides ordindrias do CADES regularmente
porque dano ambiental e descumprimento de obrigacdo de TCA ndo vai parar de

acontecer. Entdo a gente precisa limpar o passivo para criar um novo.

Cons. Thobias Furtado - Thobias, do PIC. Ravena, eu sou soliddrio ao esforco da Secretaria
do Verde, da propria Prefeitura - acho que todo mundo aqui - em tentar lidar com essas
multas, lidar com essa problemdtica e tentar ver uma resolucdo. Agora, uma vez que a
Secretaria do Verde ela traz para o CADES tentando dar um pouco mais de legitimidade
para as resolucoes e fortalecer a decisdo, a gente tem que... Eu estou muito preocupado
com o préprio Regimento, com o Decreto e com a lei do CADES, para a gente fazer a
coisa da maneira correta, e inclusive tentar fazer um esforco ai para inovar e melhorar. A
gente tem que tentar agora... O que me preocupa nisso € que a criagdo dessa, segundo
a lei, segundo todo o Regimento do CADES, a gente poderia até - qualquer Conselheiro -
convidar outras pessoas que estdo no CADES para participar dessa comissdo. Ela dd
liberdade para quem quiser participar dessa comissdo, porque essa comissdo ela tem um
periodo, ela fem um objetivo - igual vocé colocou. Se a gente comega a constranger -

eu ndo acompanhei nem todos os sete interessados em participar - , mas dizer que a



Prefeitura do Municipio de Sado Paulo @

Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente - SVMA
Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - CADES CADES: Sp

pessoa vai ser suplente ou ndo vai ser suplente, ou tentar fomentar uma governanca que
difere no stricto sensu, na esséncia de se criar essas Comissdes Especiais, eu acho que
estd afugentando. Eu concordo com vocé de que a gente tem que ser dgil e tem que
ser pratico, mas, colocando em xeque a governanca, a legitimidade dessa comissdo, eu
acho que é muito audacioso da nossa parte como Conselheiros. Eu acho que ndo fere

em nada.
Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Thobias..

Cons. Thobias Furtado - Deixa eu terminar. Ndo fere em nada serem sete. E cinco, se sdo

sete interessados...

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Entdo vamos fazer o seguinte¢ Vamos ser
democrdaticos, até porque... Pée em votacdo. SGo sete ou cinco, os Conselheiros
decidem se s@o sete ou cinco com dois suplentes. Thobias, mais democrdtico que isso,
impossivel, desculpa. Entdo, estd em votacdo. Agueles que entenderem que a comissdo

deve ser formada por sete membros titulares, por favor se manifeste.

Cons. Thobias Furtado - Qualquer pessoa, a qualquer hora, Rodrigo, quiser participar....
Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Thobias, € sé para efeito da minha governancga...
Cons. Thobias Furtado - Podem ser oito, podem ser nove...podem ser quinze...

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - E para efeito da governanca da Secretaria.
Podem ser cento e frinta e dois, pode ser o Conselho inteiro. Tem sete inscritos. Thobias,
pelo amor de Deus, ndo vamos comecar um debate, que ndo acaba nunca mais, de
governanca. Eu estou dando a governanca democrdtica. Ndo sou eu que decido.

Vocés decidem quantos membros tem a comissdo: sete ou cinco. Ponto.

Cons. Thobias Furtado - O Regimento, o préprio Conselho ele ndo pode regimentar e

estabelecer que vao ser cinco ou sete. Fere...
Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Eu propus cinco, Thobics...
Cons. Thobias Furtado - Eu peco sé para que os advogados da mesa, se forem...

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Thobias, pelo amor de Deus, deixa a reunido

andar, pelo amor de Deus. Se vocé ndo concordar com a decisdo do Conselho, vocé



Prefeitura do Municipio de Sado Paulo @

Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente - SVMA
Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - CADES CADES: Sp

entra com uma impugnacdo da decisdo, desculpa. Ndo dda para a gente ficar nessa
discussdo ponto a ponto em tudo. Tudo. Tudo! Tudo vocé tem alguma coisa para
discordar, para dizer. Mais democrdtico do que a Secretaria estd propondo a criagcdo de
uma comissdo com cinco membros. Vocé estd propondo uma criacdo com sete. Nos
temos uma divergéncia dentro do Conselho. Ndo estou ferindo Regimento nenhum
(vozes sobrepostas). O Conselho decide se sGo cinco ou sdo sete e a Secretaria acata o

qgue o Conselho decidir. Acabou, Thobias. Pelo amor de Deus.

Cons. Thobias Furtado - Eu estou propondo simplesmente o seguimento da lei e como ela

estd escrito. Se a gente quiser alterar isso tudo...

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Eu estou seguindo a lei, Thobias, desculpa. Estd em
votacdo o Conselho entende que deva ser cinco ou sete membros. (voz ao fundo) NGo,
ndo estou excluindo ninguém. Fica cinco com dois suplentes ou sete titulares, tanto faz. O

Conselho decide, a Secretaria acata. Estd em votacdo. (vozes ao fundo)

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Olha, entdo vamos fazer o seguinte para
ficar um pouco mais claro. Quem concorda com cinco e dois suplentes, levante a mdo,
para a gente poder... Cinco e dois suplentes. Td. Quem concorda com sete, levante a

mdo. Estd Ok. (vozes sobrepostas)

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Estd criada a Comissdo Especial com cinco
membros titulares e dois suplentes. Rodrigo Ravena, Secretaria do Verde. Cinco membros
titulares, dois suplentes com a reunido que deve ser convocada assim que a Secretaria
apresentar, na proxima semandad, Nos proximos quinze dias, os primeiros processos aptos a
avaliacdo pelo prazo de cinco meses, até dezembro, € issoe Nos temos até dezembro, é

isso? (vozes ao fundo) Cinco meses, ta certo? Estd aprovada. Proxima pauta, Secretdrio.

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Vou voltar agora para o terceiro ponto
do expediente, que é informe do Senhor Jabs Cres Maia, da Secretaria de Governo
Municipal sobre o Grupo de Trabalho instituido pela Portaria 112 SGM/2018, que tem por
finalidade elaborar os diagndsticos da estrutura de participacdo social por meio de

Conselhos na cidade de Sao Paulo. Por favor, Senhor Jabs.

Cons. Jabs - Na verdade, a Prefeitura, o Governo resolveu criar essa Portaria; esse grupo,

na verdade, € um Grupo de Trabalho para poder analisar os Conselhos que nds temos na
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cidade de S@o Paulo. Foi feito um levantamento prévio e nesse levantamento prévio foi
de em torno de duzentos e setenta e alguma coisa - eu ndo lembro exatamente de cor
o0 nUmero - de Conselhos que tinham na cidade de S&o Paulo, mas todos os tipos de
Conselhos: criados por Lei, criados por Decreto, criados por Portaria e dai nds
comecamos a analisar esses Conselhos, por que desses Conselhos... Qual a origem deles,
por que é que foram criados. Nos descobrimos que tém muitos Conselhos que sdo
importantes, prioritdrios e que infelizmente encontram-se inativos. Um exemplo cldssico
seria o Conselho dos Indigenas, que a gente estd tentando ver para poder reativar,
porque € um Conselho que a gente acha que é um Conselho de prioridade aqui pela
cidade; ele tem que ser reativado e ele se enconfra atualmente inativo; assim como
varios outros Conselhos que existiam por varios anos e depois eles pararam de existir
simplesmente. Por volta de 2015/2016 eles pararam de existir e ndo apareceram mais.
Esse grupo que foi criado foi na verdade sé para poder descobrir exatamente isso: saber
quem s@o os Conselhos que estdo participando, quais sdo as regras que tem 4. Temos
muitos Conselhos também que o grande problema: a sociedade civil € feita por
indicacdo do Prefeito. A sociedade civil ndo eleita e dai nés fomos, na verdade, fazendo
apenas um mapeamento, um estudo de todos os Conselhos que tém na cidade para a
gente entender como € que eles funcionam e depois a ideia € sugerir a esses Conselhos
algumas questdes que sejam pertinentes & mudanca deles, Oke Essa € o mais bdsico
explicacdo eu posso dar para vocés. Nada demais. Eu parficipo de outros Conselhos
comecou a haver um burbuUrio "olha, onde estdo fazendo isso, fazendo aquilo, querem
acabar com os Conselhos". Ndo, pelo amor de Deus, minha gente. NGo tem nada a ver
com isso. Eu faco parte desse GT, eu faco parte desse grupo e a grande questdo é
levantar quais sdo os Conselhos que realmente frabalham na cidade, quais sGo 0s
Conselhos que realmente tem uma grande, como € que eu posso dizer,
representatividade. Inclusive o CADES foi eleito como um Conselho que é bom, que estd
funcionando muito bem. O COMAS também, que é um de ciéncia social. A gente acha
que é o melhor jeito de escolha, inclusive de representatividade da sociedade civil veio
através do COMAS, que eles fazem por segmentacdo, tal, votacdo interna entre eles ali
e nds estamos apenas nessa fase apenas analisando todos os Conselhos e vendo o que
€ que funciona, o que é que ndo funciona, quais estdo ativos, quais estdo inativos, por
que estdo inativos, por que foram criados, Ok, e depois num segundo momento apenas

indicar para esses Conselhos "olha, esse Conselho, eu acho que a sugestdo que nds
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estamos dando € essa daqui'" mas, claro, fodos os Conselhos tfém a sua autonomia, fodos
os Conselhos.... N6s ndo vamos mudar os Conselhos. Isso dai € uma questdo que o
Conselho vai ter de querer aceitar as sugestdes ou ndo. Isso € uma explicacdo bem

rapida, eu estou mais agora aqui para sanar duvidas, se alguém fiver.

Cons. S6nia Hamburger - S6nia, Centfro-Oeste 1. Eu gostaria de saber... Porque o que
estranhou para a sociedade civil € ndo ter nenhuma representacdo da sociedade civil
nesse GT. Eu queria saber se ndo € possivel ter representantes de todas as regides para

acompanhar essa andlise.

Cons. Jabs - Na verdade, a sociedade civil que estd no GT tem o pessoal da Mattos Filho
Advogados, da Cdaritas e o pessoal da FGV, que estd ajudando a gente a fazer esse
levantamento. Como eu disse: neste momento, € apenas um momento de levantar os
estudos e entender o que estd acontecendo, porque eu também ndo posso chegar
depois e falar para a sociedade civil "olha, a gente estd comecando a estudar, ndo sei o
que I&"... A ideia é depois mostrar para a sociedade civil o que j& foi apresentado,
porque eu também ndo quero chegar sem nada, entendeu? Chegar e apresentar para
vocés "olha, nds apresentamos, vimos isso, foi aprimorado isso, foi descoberto isso. Em
funcdo disso, o que é que vocés acham? E que nds temos que primeiro estudar para
depois sentar para conversar. Eu ndo posso sentar para conversar sem ter uma base de
nada, entendeu? Esse estudo € muito ainda para ter a base, para ter o conhecimento
para poder ter uma ideia. Para vocé ter uma ideia, nés ndo sabiamos quantos Conselhos
nos tinhamos na Prefeitura, entendeu? Dai como é que eu vou sentar para vocé e falar
assim "ah, vamos comecar a discutir os Conselhos". “Tudo bem, mas quantos Conselhos
sd02"” “Nao sei”. A gente ndo tinha essa base. Por isso € que eu estou falando para vocé:
neste momento nds estamos estudando, para, num segundo momento, ‘“vamos
conversar”, mas primeiro eu preciso fazer a tarefa de casa. Sentar, saber o que estd
acontecendo para depois sentar e conversar com vocés, porgue sendo eu ndo tenho o

que conversar com voce.

Cons. Sonia Hamburger — A sociedade civil organizada ela acompanha esse processo de
Conselhos e transparéncia, e tal, ndo sei o qué, jd hd bastante tempo. Entdo, tem
bastante gente na sociedade civil organizada em associacoes e institutos que poderiaom
colaborar com o levantamento e com a discussdo, porque se vocé faz apartado,

quando vocé chega jd com conclusdes, ai € uma loucura. Fora que a gente sabe que o
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qgue pode acontecer, € jG chegar com conclusdées e com determinacdes. Entdo, faz
parte da transparéncia e do direcionamento de fazer um governo aberto, que € uma
prerrogativa da Prefeitura de SGo Paulo, ter sempre, acompanhando, a sociedade civil.
Esses exemplos que vocé deu foram indicados pela Prefeitura. Esses que vocé falou que

fem a FGV... Como...

Cons. Jabs - Na verdade, € o seguinte a FGV se ofereceu para fazer um estudo sobre os
Conselhos para a Prefeitura e dai a Cdritas € que estd pagando esse estudo. Totalmente

de doacdo, nada para os cofres...

Cons. Sonia Hamburger - Mas pagando? Ndo € um GT do Executivo?

Cons. Jabs - Sim, mas a Cdaritas, junto com a FGV... A FGV estd nos auxiliando, Ok?
Cons. Sonia Hamburger - A FGV estd sendo paga.

Cons. Jabs - Isso, pela Cdritas. Doacdo para a Prefeitura.

Cons. Sonia Hamburger - Mais uma razdo para a sociedade civil estar acompanhando.

Cons. Jabs - Mas eu ndo consigo sentar com a sociedade civil e conversar com ela,
sendo que eu ndo tenho nenhuma base, nenhuma informacdo para dar antes. Eu tenho
que pelo menos saber o que a gente vai sentar para conversar. Eu acho que tem que
pelo menos sentar e falar "perai, o que € que eu vou conversar com vocé se eu ndo sei o
que estd acontecendo"e Por exemplo, eu ndo sabia quantos Conselhos estavam ativos e
inafivos, ndo sabia, quantos Conselhos se enconfravam inativos hd tanto tempo e me
desculpa, por mais que eu chame toda a sociedade civil aqui presente, nem a
sociedade civil iria saber que os indigenas estavam inativos. Ninguém estava
comunicando a gente, ninguém veio nos procurar e falou "olha, o Conselho do Indigena
estd inativo, por favor queira reativar'. Ninguém veio nos procurar para isso, entdo o que
eu quero dizer é o seguinte: eu ndo posso sentar com vocés sem pelo menos estudar
alguma coisa antes, entendeu? Depois que eu estudar, ai a gente senta para conversar,
mas eu tenho que fazer a minha tarefa de casa, eu tenho que saber o que estd
acontecendo. Eu tenho que fazer uma leitura interna para saber o que estd
acontecendo antes de conversar com vocé, porque sendo a gente vai comecar a falar
coisas que ninguém sabe. Essa € a grande questdo: fazer esse tipo de levantamento sem

ninguém saber antes, sem um estudo prévio € complicado, porque sendo a gente vai

12



Prefeitura do Municipio de Sado Paulo @

Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente - SVMA
Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - CADES CADES: Sp

ficar I& discutindo, discufindo sem base nenhuma. A grande questdo € essa: a gente estd

pelo menos levantando a base para depois a gente sentar para conversar.
Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Senhor Ivo, por gentileza.

Cons. Ivo Valencio - Ivo, Leste 1 - Eu participo de muitos Conselhos. Praticamente, ndo
direi todos, mas um punhado na cidade. Eu ndo entendi a sua relacdo de dar um
parecer, sendo que todos os Conselhos, sendo deliberativo ou ndo, eles tém o seu
Estatuto e seu Regimento, entdo, partindo disso, o que estd pela lei € o Estatuto e o

Regimento interno, que € para nortear as acoes.

Cons. Jabs - Eu ndo vou discutir norte do Conselho, eu ndo estou discutindo norte do
Conselho, mas tem muito Conselho que ndo tem Regimento interno publicado em Didrio

Oficial. Foi uma coisa que nds descobrimos, que a gente ndo sabia.

Cons. Ivo Valencio - Estou apenas fazendo uma revelacdo, porque acima de Estatuto,
que € legal, que parte da propria Prefeitura, ndo tem outro norte para se dar pareceres.

S6 se mudar algumas leis. Obrigado.
Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Conselheiro Moliterno, por gentileza.

Cons. Jabs - Eu ndo posso mudar o escopo do Conselho. Em nenhum momento eu disse
que a gente ia fazer isso, em nenhum momento disse que esse é o objeto de estudo, s6
que o meu objeto de estudo sabe qual que €2 Tem muito Conselho que ndo tem
Regimento interno publicado no D.O, tem muito Conselho que estd inativo na pdgina da
internet, tem muito Conselho que a pdgina na internet € de 2013. O que a gente estd
fazendo agora nesse momento € sé levantamento, levantamento, estudo, entendendo o
que estd acontecendo para depois sentar para conversar, porque tem muito Conselho

que estd parado. Por favor.

Cons. Marcos Moliterno - Sendo a gente vai longe com isso. Sénia, eu acho assim. Existe
uma distincdo: a hora que a sociedade civil tem que por o olho em cima disso € a hora
que eles decidem o que eles vao fazer. A parte operacional, de levantamento, o que
tem, o que ndo tem, nds ndo somos funciondrios publicos. Tem que fazer. A hora que
levantar tudo, que ftiver, ai sim vem para cd, a gente conversa, mas no dia a dia ndo tem

sentido. Acho que ninguém nem tem tempo de fazer esse tipo de trabalho aqui.
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Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Senhor Angelo.

Cons. Angelo lervolino - Angelo, da SAL. Eu gostaria, se possivel, qual a metodologia que
vocés estdo usando para fazer essa primeira andlise. Nos sabemos que todas as
Secretarias ele tem condi¢cdes de informar, como? O Verde tem trinta e poucos

Conselhos de parque, mais... (voz ao fundo) Trinta e...
Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Setenta e dois.

Cons. Angelo lervolino - Setenta e dois Conselhos de parque. A Educacdo tem outras
centenas. Mesma coisa com a Saude. Vocés estdo usando esses equipamentos

Educacdo, Saude, Cultura para fornecer quais sdo os Conselhos ativose

Cons. Jabs - Sim, foi exatamente... isso foi no levantamento inicial. Foi solicitado que todas
as Secretarias informassem quais sdo os Conselhos vinculados a sua pasta e quais
estavam ativos e inativos. Isso foi o primeiro levantamento que foi solicitado para todas as
Secretaria e as Secretarias informaram; e, mesmo assim, eu devo dizer que muitas
Secretarias ndo tinham conhecimento de todos os Conselhos que pertenciam & pasta
dela, porque nods depois olhando o Decreto achamos muitos Conselhos que estavam
vinculados a algumas Secretarias que na listagem que ela nos enviou ndo constava
aqguele Conselho. Mais, Conselhos que foram criados na década de setenta e oitenta e
que a Secretaria j& tinha teoricamente inativado, s6 que o Decreto ainda estava em
vigor e foi visto exatamente isso. Infelizmente, esse Decreto estd em vigor ainda apesar
do Conselho ndo estar mais em vigor. N6s também temos um problema: o de drogas, a
questdo de conselhos de drogas. A gente finha frés Conselhos municipais discutindo com
a questdo de drogas, entendeu? Tinha um vinculado ao Gabinete do Prefeito, um
vinculado & Secretaria de Direitos Humanos e o terceiro ndo lembro com quem estava
vinculado, sendo que na verdade sé um funciona de verdade, que € o COMUDA. E isso o
qgue eu estou falando. Sé que primeiro estamos fazendo esse levantamento, estamos
terminando de analisar para poder ver o que estd acontecendo e como eu disse:
infelizmente, tem muitos Conselhos ainda que nds ndo tivemos acesso ao Regimento
Interno. J& vou solicitar aqui inclusive que eu preciso o Regimento Interno do CONFEMA,
sO para avisar, porque eu cheguei atrasado aqui porque eu estava nessa reunido hoje
de manhad, desse GT e Id na reunido do GT falou assim “olha, do Verde a gente ndo tem

0 Regimento Interno do CONFEMA". Eu estou falando assim que a gente ndo conseguiu
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ter acesso por vias da publicidade da vida, mas eu j& estou solicitando para me enviar

por e-mail para a gente poder ter uma ideia. E s6 isso.
Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Conselheiro Thobias.

Cons. Thobias - Thobias, PIC. Jabs, boquiaberto. Acho que o que a cidade mais precisa é
levantar de fato tudo o que existe, colocar no papel, pensar e maturar. Eu sou soliddrio &
angustia um pouco da Sénia, mas o Moliterno colocou muito bem feito. Se a gente ndo
levanta, como é que a gente trabalha? Entdo, eu tenho duas sugestdes para vocé levar
para esse GIT, que a gente tem ai a sorte de ter o Mattos Filho e a GV frabalhando em
cima com vocés. Primeira sugestdo, que eu acho que é muito importante. Notifica - o
termo adequado eu ndo sei qual € - todos os Conselhos para que os proprios Conselhos
submetam ao GT sugestdes de melhorias infernas. Quem mandar, 6timo; quem ndo, ndo.
Eu acho que também vocé estd subsidiado com essa informacdo vindo da prépria
sociedade civil e do proprio Conselho s6 tem a somar. E segunda sugestdo: antes de vir
com texto, com uma proposta fechada, faca uma reunido e convide as pessoas todas
para escutar um pouco a dindmica. Acho que assim a gente estd escutando a

sociedade civil e d& ai substancia.

Cons. Jabs - ... A gente ndo tem nem proposta fechada, a gente estd na fase de estudos
ainda. No6s s6 estamos na fase de estudos. Neste momento, apenas fase de estudos, para
depois I& na frente sentar e falar o qué? O que é que a gente vai fazer. Primeiro a gente
tem que saber o que estd acontecendo para depois sentar e fazer alguma proposta ou

sentar para conversar. Ndo tem como conversar sem saber que estd acontecendo.
Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Conselheira Renate.

Cons. Renate - E uma pergunta rapida sé, Jabs. Quando vocés véo apresentar alguma

coisa e fazer o envolvimento da sociedade civil.

Cons. Jabs - Teoricamente, estd previsto para final do ano, dezembro, primeira quinzena
de dezembro a FGV, junto com a Mattos Filhos, nos entregar o primeiro esboco, o
primeiro piloto, mas sabe como é, teoricamente, sé para avisar. Esse € o que estd no

NOSSO cronograma.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - £ s6 porque me inscrevi. Thobias e a Conselheira

falaram que eu ia falar. Eu acho que o ponfto que a gente tem que olhar € para isso,
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quer dizer, € necessdrio levantamento, &€ necessdrio verificar e as sugestdes eu acho que
sdo pertinentes. As que o Thobias fez sGo absolutamente pertinentes, porque € uma
forma de envolver, uma forma de trazer para dentro dessa discussdo o préprio Conselho
e até porque a hora que ndo vier resposta nenhuma, vocé ja sabe que ndo funciona

mesmo, porque todos os Conselhos tém alguma sugestdo para dar.

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Passamos agora para o primeiro...

Desculpa, desculpa.

Cons. Sonia Hamburger - Eu s6 queria fazer uma solicitacdo, inclusive porque pelo

nUmero de Conselhos, se sdo duzentos e setenta e s6 de parques tém setenta e dois...
Cons. Jabs - Ndo, os duzentos e setenta ndo estdo incluso o dos parques.
Cons. Sonia Hamburger - Ah nGo?

Cons. Jabs - NGo, porque nds fizemos uma lista de todos os Conselhos e, na verdade, eu
gue comecei fazer essa lista e depois aqui em baixo eu cologquei sé& o dos parques,
porque o Verde € meio que a parte, porque ele tem muitos Conselhos de parques,
entendeu? S6 para avisar. Na nossa listagem oficial estd assim: todos os Conselhos e

depois em baixo Verde e Parques. Ponto.

Cons. S6nia Hamburger - Exatamente por isso que eu ia sugerir aqui, que aqui no CADES,
no nosso Conselho - € Soénia, do Cenfro-Oeste 1 - que se possivel, a FGV, como estd
confratada para isso, que ela fizesse um informe de qual metodologia e qual o
cronograma que ela estd prevendo para esse estudo, porque eu acho que é importante

a gente saber, como CADES inclusive.
Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Senhor Ivo.
Cons. S6nia Hamburger - Ndo € possivele A FGV fazer esse informe?

Cons. Jabs - Eu vou verificar. Ndo vou te dar a resposta sem verificar, me desculpa. Eu
vou verificar, vou ver o que estd acontecendo, depois eu te dou um informe. Neste

momento eu Ndo POsso responder.

Cons. Ivo Valencio - Ivo, Leste 1. SO reforcando, o Verde ndo é apenas parque, tém os

Conselhos, os Cadinhos. A cada Prefeitura tem um Conselho, que quem administra é a
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minha amiga Rute Cremonini de Melo. Ela poderd também te informar sobre isso,

obrigado.

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Passamos agora para o primeiro ponto
da ordem do dia: apresentacdo da “Metodologia de Sustentabilidade Urbana - GEF
Banco Mundial”, apresentada pela Conselheira Renate Nogueira, representante da
Macrorregido Sul 2. Lembrando que a Senhora tem vinte minutos para a exposicdo, por

gentileza, e muito obrigado.

Cons. Renate - Bom dia a todos. Nés estamos trazendo essa metodologia aqui hoje - eu
fui incumbida disso - com trés objetivos principais. O primeiro deles € que todos nds
tenhamos a mesma compreensdo do que significa sustentabilidade humana, urbana.
Que € basicamente para a genfe ter um quadro comum e poder discutir sobre as
mesmas coisas. A segunda coisa € a gente conseguir trazer, formar aqui grupos de
interesse por cada um dos temas e a terceira coisa € a gente saber o que, quando a
gente estd pautando alguma coisa, qual é a relev@ncia de cada um dos temas dentro
deste quadro que a gente vai apresentar. EntGdo eu detesto fazer apresentacdo sem
indice. E s& para vocés terem uma ideia do que ndés vamos falar, porque que nds
estamos falando disso, qual a origem dessa metodologia. Eu dou uma parada aqui para
falar o que é uma cidade sustentdvel na opinido de quem propde a metodologia, o que
ela oferece, quais sdo as etapas e dimensdes. Entdo, vamos para a préxima. Isso aqui € o
desafio de todas as cidades, essa metodologia ela € uma metodologia internacional;
entdo, ndo é nada inventado, é criado ao longo de alguns anos e nds precisamos ter em
mente que nds temos uma responsabilidade muito grande, porque o que quer que
aconteca no meio ambiente € consequéncia do que é feito nas cidades. Entdo, a gente
tem que assumir essa responsabilidade mesmo, e ndo € sé um desafio global em termos
do impacto da cidade, mas também o padrdo de vida e a prosperidade que a gente
estd dando para as pessoas. Nos estamos numa cidade enorme; entdo, a
responsabilidade é realmente muito grande. Nos femos que ter isso em mente. E a gente
sabe que falhas de governanca ddo problemas muito graves, por exemplo,
desigualdades socioecondmicas, que nds temos muitas, assentamentos informais, favela,
degradacdo de ecossistema. Entdo, esses sGo problemas que a gente tem graves em
S@o Paulo. Isso aqui € para chamar a atengcdo de vocés da gravidade do assunto que

nés estamos tratando aqui no CADES. Da onde apareceu essa metodologia? Ela parte
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da Agenda 2030 da ONU; entdo, ela é foda alinhada com que estd acontecendo no
mundo inteiro e que Sdo Paulo adotou. Essa metodologia se baseia particularmente no
objetivo n° 11, que frata de cidades e comunidades sustentdveis. Em cima desse objetivo
foi criada essa plataforma global de cidades sustentdveis, porque isso € recente, é criado
por esse Global Environment Facility, o Banco Mundial, vdrios bancos de desenvolvimento
multilaterais - equivalentes aos BNDES - de vdrios paises do mundo e querendo contribuir
justamente para que as cidades consigam reagir de maneira uniforme. Em cima das
ideias deles eles desenvolveram a metodologia em si, que € a metodologia aplicada
hoje em dia a muitas cidades do mundo. Entdo, vai assim de Seul, Nova York, Singapura,
Adis Abebaq, cidades do leste europeu, cidades enormes como a nossa cidade, cidades
até duzentos mil habitantes. O que € que € a metodologia, o que que ela fraz para nos?
Uma compreensdo comum, comum a todas as cidades do mundo que estdo
participando disso, e sdo realmente muitas, uma orientacdo prdtica de como essa
abordagem deve funcionar. Ferramenta, e isso € muito bom para nds, uma ferramenta
efetiva, ndo fica s6 no plano de ideias, para ajudar cidades a criarem as visdes do que
elas querem e conseguir medir isso e, bacana, porque a gente consegue se comparar a
outras cidades. Entdo, a gente sai um pouco do achismo, que isso € bom, aquilo é ruim,
e a gente passa a ter um padrdo de comparacdo com outras cidades, o que é uma
coisa que eu acho que vale a pena trazer para cd. E, de novo, € metodologia... Como é
uma metodologia adotada em boa parte do mundo, eu acho que nds ndo precisamos
ficar inventando a roda. J& existe uma metodologia, a gente pode adaptar ela para ca.
Como funciona a metodologia, aqui eu vou ser muito rdpida, porque praticamente
todas as metodologias tém mais ou menos a mesma cara e cada um estd acostumado
de uma maneira; entdo, claro, obviamente, primeiro: o diagndstico de onde nds
estamos; segundo, a visdo e as prioridades - para onde eu quero ir, onde eu quero
chegar e o que é mais importante - isso € uma coisa que eu queria gue VOCés
mantivessem em mente -; terceiro: na verdade, em paralelo com isso, como € que d
gente financia isso a curto prazo e a longo prazo e, por Ultimo, como é que a gente
monitora, quer dizer, ndo adianta vocé inventar tudo isso se vocé ndo faz
acompanhamento. Em portugués claro e resumindo, vocé pega indicadores, nés ndo
vamos criar acdes aqui no CADES, mas nds precisamos saber quais sdo as acdes que
estdo sendo tomadas e quais as metas. Isso me reporta muito a apresentacdo que foi

feita aqui sobre transporte, que traz exatamente isso: aqui estdo os indicadores, essas sGo
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as acdoes que nds queremos tomar e a meta € diminuir CO2, esse tipo de coisa. Entdo, a
gente implanta esse tipo de método de andlise para vdrias dreas. Sempre, sempre,
sempre envolvendo sociedade civil e os sfakeholders, ou seja, todas as Secretarias que
estdo envolvidas em determinado assunto, todos os institutos que & existem,
eventualmente até sindicatos, ou ndo sei, depende do assunto, para conseguir frazer
num férum sé o que é que a gente quer para a cidade. S6 chamar a atencdo de vocés
que tendéncias passadas podem indicar padrdes onde a cidade estd prisioneira. Eu
acho que tem muitos casos aqui que a gente tem que identificar isso e que isso deve ser
enderecado. Aqui, a gente j& entra um pouquinho mais em detalhe das dimensdes que
sdo colocadas nessa metodologia. Eu nGo vou mencionar muito sobre governanca e
sustentabilidade fiscal porque eu acho que ndo € o foco aqui do CADES. Eu vou falar
principalmente dessas dimensdes de resultado. Eles dividem as preocupacdes em quatro.
Uma é economia: como € que vocé consegue desenvolvimento econdmico sustentavel
com prosperidade, competitividade. Isso ai &€ tudo muito bonito. Nés vamos chegar num
ponto quando a gente consegue (ininteligivel). Meio ambiente € uma dimensdo que
trata de ecossistemas e recursos naturais. As acoes climdticas sdo no sentido de diminuir
gases de efeito estufa e todos os problemas que trazem... a cidade traz para o meio
ambiente global e aumentar a resiliéncia da cidade. Enchentes em SGo Paulo, por
exemplo, sdo um caso muito sério. Enchentes, desabamentos. E a Ultima dimensdo é
inclusdo e qualidade de vida. Aqui nds estamos falando muito de reducdo de pobreza e
trazer igualdade de condicdes para todo mundo. Abrindo um pouco mais, eu vou enfrar
menos nesses dois quadros aqui, eu falar um pouco mais do uso do meio. Economia é
basicamente como o desenvolvimento econdmico, a colocacdo de empresas, de
industrias, de servico se distribuem pela cidade, como é que a cidade estd conectada
dentro de si mesma e se tem oportunidades de subsisténcia para todo mundo dentro da
cidade. Esse & o principal foco dessa parte econdmica. Eu vou falar, rapidamente, do
foco desse: moradia, educacdo, saude e inclusdo. Por que sdo grandes, e eu cologuei
num item sé, mas na verdade sdo trés itens enormes abertos - moradia, educacdo, saude
e bem-estar - € o mais pesado daqui -; reducdo de pobreza, dgua e esgoto, aqui
entendido mais como distribuicdo de saneamento e dgua; infraestrutura fisica bdsica da
cidade - ndo € s6 agua -, entdo, aqui a gente tem um pouco falar e seguranca. Agora
voltando para esses dois femas aqui que eu acho no CADES, num primeiro momento,

seriam 0s mais atraentes: ecossistemas e biodiversidade e qualidade do ar, recursos
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hidricos - como a agua estd chegando em S&o Paulo e como ela estd sendo mantida -,
administracdo de residuos, padroes de consumo e producdo; por exemplo, sacos
pldsticos, uso ou ndo de sacos pldsticos biodegraddveis etc. Nessa dimensdo aqui trata
de geracdo de gases efeito estufa, eficiéncia energética da cidade, geracdo de
energia limpa - a substituicdo da energia féssil pela energia limpa -, a adaptacdo a que
a gente tem as mudancas climdaticas e reducdo de risco de desastres. Essa € a maneira
como, de um modo geral, a metodologia vé e, na verdade, sdo topicos de tratamento.
Eu estou aqui no CADES - essa € a terceira ou quarta reunido - e eu percebo as coisas
assim um pouco difusas e se a gente conseguisse colocar cada tema que nods
precisamos discutir dentro de algum desses itens, a gente conseguiria se organizar melhor
e ter um pouco mais de visibilidade, de como isso pega horizontalmente através de toda
cidade. Chegando cada vez mais na readlidade: quando vocé frata dentro dessa
metodologia eles dizem estabeleca a visdo que vocé quer “eu quero a cidade, a
cidade de mais de dez milhdes de habitantes menos poluida do mundo” e, ai, vocé
coloca qual a meta um pouco mais detalhada, o que significa isso e muito importante:
voltando & para metodologia. Lembra de vocé diagnosticare Claramente quais sdo os
indicadores - lembra do grdfico? - os indicadores que podem fazer, dar orientacdo para
a gente de onde nds estamos e aonde ndés queremos chegar. Nos, CADES, vamos definir
onde nds queremos chegarg Ndo, nés vamos sentar e vamos organizar a informacdo.
Gosto muito do que o Jabs estd fazendo, porque a gente precisa organizar a informacdo
que existe para conseguir ... as acdes que estdo acontecendo e onde a gente chega.
Aqui sdo os indicadores recomendados, ndo sdo todos e a traducdo foi livre. NGo sdo
tfodos, mas ndo tem muito mais que isso. Em cada item tem mais um ou dois. Para a
gente conseguir medir as coisas; a recomendac¢do € que a gente olhe esses indicadores
e saiba que estd fazendo e aonde quer chegar. Isso aqui € meio ambiente e recursos
naturais. Isso aqui € de agdes climdticas e resiliéncia. Isso encerra a minha apresentacdo,
porgue o proximo passo agora é o pessoal da Rosélia, que tem os indicadores e conhece
os indicadores que cidade j& tem, vai apresentar o que que existe e a gente vai tentar
infegrar o que eles estdo propondo aqui dentro do que ndés j&d temos na Secretaria do
Verde. Obrigada.

Cons. Rosélia - Ndo, é s porque como eu fui citada nominalmente. Rosélia, eu sou do
DEPLAN, da Secretaria do Verde. Na verdade, o que nds preparamos para apresentar,

nds vamos dividir nosso tempo com o pessoal da SMUL, porque eles tém a plataforma
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OBSERVA SAMPA, que € uma plataforma de indicadores gerais da cidade. Entdo, eles
vdo apresentar, porque sdo ferramentas que estdo disponiveis e é interessante que as
pessoas se utilizem dela para conhecer mais a cidade e depois o pessoal do DEPLAN 3
vai apresentar a parte dos indicadores ambientais com os quais nds frabalhamos ja.

Depois, € uma apresentacdo so.

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Vamos passar para o segundo ponto da
ordem do dia: apresentacdo do OBSERVA SAMPA pela Coordenadora do OBSERVA
SAMPA, Senhora Marilia Araljo Roggero, de SMUL, e pelo Senhor Otdavio Prado, de SMUL.

Lembramos que os Senhores tém vinte minutos e muito obrigado.

Marilia - Bom, gente bom dia. Primeiro eu gostaria de me apresentar. Eu sou a Marilia,
como ja foi dito. Eu vim para a Prefeitura para frabalhar e coordenar o OBSERVA SAMPA,
que € a nossa plataforma de indicadores da Prefeitura Municipal de SGo Paulo e entdo o
pessoal do Verde chamou a gente para poder fazer uma breve apresentacdo, entdo a
gente vai falar um pouco do nosso trabalho aqui na Prefeitura. A gente achou
importante colocar aqui os marcos da legislacdo. Entdo, a gente tfrouxe aqui: em 2006, o
Decreto 47.972, que cria aqui, na Prefeitura de Sdo Paulo, pela primeira vez, um grupo
intersecretarial para discutir indicadores aqui na Prefeitura e juntamente com esse
Decreto, a gente tem a promulgacdo da Lei 14.173, que rege o qué? Que a Prefeitura
de Sdo Paulo deve medir a qualidade de seus servicos. Entdo, essa lei € norteada por
cinco grandes eixos: 0 meio ambiente, transporte, educacdo, saude e limpeza urbana. A
partir dai a gente tem um gap aqui na Prefeitura, a gente tem essas discussdes iniciadas
em 2006 e s6 em 2014 que foi retomada a questdo. Ok, temos a lei e como vamos
atender essa lei e o Decreto que foi criado I1&d em 2006. No Programa de Metas de 2014,
ficou prevista a criacdo da plataforma OBSERVA SAMPA e a Portaria 74 instituiu um
comité interno, que € um Comité Intersecretarial de Indicadores em substituicdo dquele
grupo que foi criado em 2006. E, juntamente com isso, lancou a plataforma OBSERVA
SAMPA que, até entdo, ficava vinculada a Secretaria Municipal de Gestdo. Em 2016 a
gente tem o Decreto de fransferéncia, que € o 57.087, de fransferéncia da gestdo desse
site para SMUL e ai que se forma essa equipe aqui para gente estruturar a plataforma. A
gente colocou aqui uns dados do que a gente faz. A gente estd, no momento,
atualizando os indicadores de 2017, a gente faz sempre revisdo desses indicadores e a

gente estd ainda com quarenta por cento pendente. Por que dessas atualizagcdes?
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Porque a gente tem dois periodos de atualizacdo: um que € em maio, que ja foi - por isso
que a gente ja conseguiu atualizar sessenta por cento dos indicadores que existem - e
agora falta a gente atualizar em novembro os outros restantes - quarenta por cento
desses indicadores. A gente faz também uma constante revisdo da plataforma de dados
e infraestrutura. O que € isso? Isso envolve a PRODAM, envolve banco de dados e por
isso que a gente tem instituido esse comité entre as Secretarias. Todas as Secretarias
participam, inclusive a PRODAM, para poder dar toda essa base para a gente discutir. A
gente se reune a cada dois meses para poder levantar essas questdes sobre a
plataforma. A gente tem sempre as atualizacdes dos membros do comité - o que € dificil
para gente, porque a gente envolve todas as Secretarias. A gente sempre fala: a
plataforma ndo € nossa, a plataforma é de todo mundo, € da Prefeitura e por isso a
gente tem que discutir sempre, s6 que essa atualizacdo as vezes emperra um pouco as
discussoes. A gente tem que sempre retomar a cada reunido do Comité. A gente faz um
trabalho grande de divulgacdo e a gente estar aqui também é importante para a gente,
para a gente divulgar o nosso trabalho e as pessoas conhecerem mais as ferramentas
para poderem pesquisar e até também discutir ou solicitar: “tem erro na plataforma”,
“manda para gente”, *entra em contato”. Essa € a ideia: que o cidaddo consiga utilizar,
0 pesquisador, ou seja, a sociedade civil. E a gente quer atender ndo sé sociedade civil
como também todas as outras Secretarias. Esse € o nosso trabalho: atender a Prefeitura e
todo mundo que se interessa pelo tema. O que é que a gente faz também?e Por
enqguanto, a gente tem o curso e as oficinas para os servidores. A ideia é abrir também
para a gente discutir mais amplamente os indicadores com a sociedade civil, mas nesse
primeiro momento ainda é para a Prefeitura de SGo Paulo. Essa é carinha do site, mas a
gente vai mostrar depois abrindo, com mais calma. Como que a gente faze Como eu j&
falei, s para retomar, cada Secretaria € responsavel pelo envio das informacodes, os
indicadores sdo criados de acordo com a disponibilidade, ou seja, temos a informacdo?
Ok, vamos disponibilizar. E interesse; entdo, vai depender dos interesses da Secretaria em
colocar essa informacdo no site, porque também a gente tem o entendimento de que
ndo adianta a gente disponibilizar um dado se a gente ndo vai conseguir atualizar. Ent&o,
assim, a gente tem um dado muito bom. Sé que sé para este ano? E o ano que vem?e Ah,
O ano que vem a gente ndo sabe a gente vai conseguir; entdo, fica uma coisa muito
vazia. A gente quer criar indicadores que sejam consistentes, porque isso € importante

também. A gente colocou aqui que os temas do OBSERVA SAMPA seguem essa légica
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da PMSP e de outros sistemas que ja existem, como o INFOCIDADE, que acho que vocés
devem conhecer e ai o préoprio GEOSAMPA, que é bem mais famoso e todo mundo
conhece. O que a gente tem também? A insercdo dos dados do PPA e do Programa de
Metas e, também, uma vinculacdo com os ODS, como foi dito aqui. Eu até queria
aproveitar um pouco para falar da questdo dos ODS no seguinte ponto. A questdo dos
ODS ¢é o seguinte: existe a plataforma Cidades Sustentaveis, como a Renate comentou.
Esse € o nome, né? Falei certo. S6 que é assim: a gestdo dessa plataforma, cuja cidade
de S@o Paulo é signatdria, ficava também com o pessoal da Gestdo até o governo
passado. A gente ndo sabe em que pé ficou, mas j& existe essa plataforma de
indicadores vinculadas com metodologias de outras cidades mundiais, s& que a gente
ndo sabe em que pé ficou agora. Talvez com a estruturacdo do comité que vao discutir
os ODS aqui na Prefeitura essa plataforma seja retomada, porque a cidade de Sao Paulo
€ signatdria do Cidades Sustentdveis. A gente precisa atualizar os indicadores, mas essa
questdo ficou um pouco perdida agui no Municipio, entdo a gente precisa retomar isso.
O que a gente frouxe aqui € um pouco sobre a questdo dos indicadores. Acho que

Otdvio vai poder falar um pouco agora.

Otavio - Bom dia a todos, eu sou Otdvio, eu fui durante muitos anos funciondrio de SYMA,
inclusive eu entfrei em SVMA logo que ela foi criada - alguns de vocés me conhecem de
I& - e fui convidado para trabalhar em SMUL justamente para trabalhar no GEOSAMPA e
agora no OBSERVA SAMPA. Quando nds discutimos a questdo do OBSERVA SAMPA, a
gente sempre faz uma questdo, uma discussdo tedrica antes, porque isso € importante e
a gente discute algumas coisas que sdo fundamentais: nds somos um observatério de
indicadores, mas é importante destacar o que é o indicador. Todo dado € indicadore
(pode passar). Entdo, por exemplo: a gente diz que, por exemplo, indicadores sdo
essenciais para administrar cidades. Entdo, as prdprias noticias de jornal aparecem
discussdes sobre indicadores, sobre uso de indicadores. Ndo vou me estender muito nisso,
mas, por exemplo, aqui um outro exemplo, discutindo caminhdes e Onibus sdo
responsdéveis por metade da poluicdo do ar em Sdo Paulo. Da onde vem essa

afirmacdo? Essa afirmacdo vem do uso de dados, do uso de indicadores.

Marilia - S6 rapidinho, a gente acha importante trazer isso porque a demanda que @
gente tfem grande de dados e indicadores vem da imprensa e todo mundo fala assim "ai,

o dado gue sai na imprensa, o indicador que sai na imprensa & o correto, € o melhor, a
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interpretacdo” e muitas vezes tem uns equivocos que sdo grandes. Entdo, a gente traz
sempre alguma questdo da midia para mostrar que as vezes a comparacdo que é feita
pela imprensa ndo seria a mais adequada. A gente traz uns exemplo... E que esse slide é
do nosso curso e a gente fraz alguns exemplos no curso, por exemplo, de questdo de
comparacdo de indicadores de um determinado periodo, ano ou més com uma média
anual. Como gque a gente pode comparar um dado de um més com uma média do ano
inteiroe Entdo, tem essas questdoes que sdo delicadas e a gente precisa colocar aqui, que
eu acho que a cultura dos indicadores aqui na Prefeitura de SGo Paulo ainda estd sendo
iniciada. Como a gente mostrou, desde 2006 tem o grupo que discute os indicadores,
mas s& em 2014 que a gente conseguiu efetivamente ter uma plataforma; entdo, a
gente tem um caminho longo pela frente para a gente conseguir estruturar melhor isso.

Acho que é importante a gente colocar isso.

Otdvio - Uma das questdes que nds discutimos nesses treinamentos que nés fazemos é
essa distincdo entre o que € um dado, indicador e o que sdo informacdes. Basicamente,
0 que noés vemos sdo informacdes. Os dados, por exemplo, tem gente que acha que o
dado, ele corresponde a uma readlidade. Na verdade, ele € uma representacdo da
realidade. Ele é baseado em conceitos, instrucdes que sdo normalizados, ou seja, eles
sdo colocados de uma maneira que possam ser trabalhados e eles sdo adaptados. O
dado € uma representacdo da realidade, ele ndo € a realidade em si. Se eu fiver um
dado sobre um parque, ele ndo € o parque. Sdo extracdes que eu consigo fazer para
tentar entender o que é aquilo, uma realidade qualguer. Os indicadores j& podem ser
entendidos como a medida, em geral quantitativa, cuja finalidade é substituir, quantificar,
operacionalizar um conceito. Ele tem um conceito por trds; entdo, a gente diz que se o
dado j& é uma representacdo da realidade, um indicador mais ainda, principalmente
porque nenhum deles é neutro. A gente sempre tem que ter isso na cabeca. Quem extrai
os dados da realidade ele tem, na propria extracdo, ele estd colocando uma carga
disso, ele estd extraindo os dados, ele estd fazendo uma selecdo. E informacdo € um
conjunto de dados devidomente ordenados e organizados de forma a terem um
significado, entdo ele jd € um frabalho em cima daquela abstracdo da realidade. Por
que que a gente estd dizendo isso? A gente sempre diz isso, porque nds frabalhamos
com observatoérios, nds trabalhamos com indicadores, nds trabalhamos também com
dados. Na hora que a gente for analisar uma realidade, a gente sempre tem que tomar

cuidado que ndo estd frabalhando com a readlidade, estd trabalhando com uma
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abstracdo dela. Entdo, indicador ele tenta colocar as informacdes relevantes, os
elementos que compdem o objeto e a observacdo, por isso que &€ importante trabalhar
com indicadores ou mesmo com dados. A gente tem uma nocdo exata de como ele foi
produzido, de como ele foi captado. Entdo, trabalhar com indicadores - como eu disse -
ele tem uma medida, ele tenta descrever aquele fendmeno de uma maneira que eu
possa usd-lo, ele € um recurso metodoldgico que informa sobre o objeto a ser observado.
Ndo é objeto em si, entdo, ele € uma representacdo da realidade, ndo a realidade em si.

A gente tem que ter esse cuidado sempre.

Marilia - Eu gostaria de fazer um aparte, porque eu achei interessante na apresentacdo
da Renata sobre a questdo dos indicadores estruturados na metodologia. E bem bacana,
s& que a gente precisa ver se existem esses indicadores para a gente poder trabalhar,
porque € maravilhoso. A gente tem uma lista, bacana, sé que existem esses dadose O
bom € inimigo do 6timo. O que a gente tem é o bom; entdo, a gente precisa fazer
realmente uma garimpagem de dados para a gente conseguir trabalhar com os
indicadores. Entdo, precisa ver isso: 0 que & disponivel, o que que jd existe para a gente

também ndo poder criar uma coisa que seja muito insustentavel, por assim dizer.

Otdvio - No fundo, o que a gente estd falando aqui, eu e a Marilia, € um resumo do que
a gente diz em quatro horas; entdo, estd sendo um pouco condensado. Mas, de certa
forma, a gente tem que ter esse cuidado. Existem vdrios pesquisadores que discutem
como vocé escolhe um bom indicador. Um deles € o Paulo Jannuzzi, que eu recomendo
como um grande pesquisador da drea. Aqui a questdo de dados e indicadores, entdo, a
gente tem aqui dados censitdrios, por exemplo, sdo estimativas amostrais, registro
administrativo, sGdo as matérias-primas para as construcdes de indicadores. A gente vai
criar indicadores a partir de alguns bancos de dados que existem. Aqui a gente tem
indicador social e formacdo para andlise e decisdo de politica publica. A maior parte
dos indicadores que nds trabalhamos tem a ver com politicas publicas ou para
avaliacdo ou para perceber se ela estd sendo bem executada. Entdo, os dados brutos
sdo levantados a partir das estatisticas publicas e eventos empiricos da realidade social.
Muitas vezes, nds precisamos desses dados de eventos empiricos. Por exemplo, eu quero
saber qual que é a frequéncia de pessoas num parque. Eu Nndo consigo isso com
estatisticas publicas, dados brutos. Eu vou conseguir isso fazendo uma pesquisa in loco.

Entdo, a gente tem basicamente dois grandes grupos de indicadores. Nos produzimos,
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quando eu estava em SVMA, aquela publicacdo Indicadores Ambientais Urbanos e ele
trabalhou com esses dois conceitos, tanto de indicadores sintéticos quanto de sistema de
indicadores. Entdo, indicador sintético, a grosso modo, eu resumi um banco de dados
muito extenso em um Unico indicador, por isso que ele é sintético. O IDH € um bom
exemplo e vai buscar dimensdes de renda, escolaridade e longevidade em um indicador
Unico. Ele € muito bom para eu mostrar uma situacdo, porém os técnicos - o que analisa
aquilo a fundo - prefere um sistema de indicadores, ou seja, eu vou ter vdarios indicadores
para me mostrar um fendmeno. Aquilo que foi mostrado na apresentacdo anterior é
basicamente um sistema de indicador, ndo € um indicador sintético, mas, muitas vezes,
existe uma preferéncia com isso porque ele é de mais facil publicizacdo. E muito mais
facil eu falar o IDH de um Municipio € "' do que eu mostrar todos os indicadores que
levam aquele resultado. Entdo, as vezes, a discussdo entre um e outro € diferente. Aqui
tem um exemplo dos dois. Entdo, IDH é um indicador sintético porque leva trés
componentes e junta num indicador sintético e aqui a gente teria um equivalente de um
sistema de indicadores. Se eu for trabalhar com educacdo, eu teria vdrios outros
indicadores, por exemplo, taxa de universalizacdo de alfabetizacdo, demanda por
ensino bdsico, vagas para creche... Entdo, assim, a construcdo que eu faco ndo é um
sintético, ela é derivada de uma série de outros indicadores. E, aqui, € um exemplo
daqguela publicacdo Indicadores Ambientais Urbanos, que nds fizemos quando eu estava
no Verde, nds conseguimos através de um método de andlise multicritério sair de trinta e
quatro indicadores agregando um a um até um indicador sintético, que sdo os indices
socioambientais de todos Distritos de Sdo Paulo. Isso € um exemplo de como consigo
trabalhar tanto com indicador sintético como com sistema de indicadores. Entdo, tenho
todos os indicadores, eles sdo juntados em grandes temas, esses temas sdo juntados
depois tanto no indice ambiental como no indice social e, depois, eles viram um
indicador sintético. Existem pesos aqui, t&d2 Eu posso criar pesos. Esse sistema ele foi feito

exatamente no contexto dessa publicacdo.

Marilia - Falar um pouco aqui do trabalho que a gente faz. A gente d&d apoio na
construcdo de indicadores. Entdo, a gente senta junto com as Secretarias e tenta pensar
juntos como que a gente poderia criar um indicador; a gente analisa os dados que ja
existem na plataforma. Como que a gente faz isso? A gente produz, no setor que a gente
trabalha - que é o GEQINFO -, informes urbanos com os dados que a gente trabalha por

Id. Entdo, tem alguns temas que a gente aborda e isso vira um boletim que é publicado
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a cada més ou a cada dois meses, dependendo da demanda ou dependendo da
construcdo dos textos. Os Ultimos que a gente tem foi sobre mercado imobilidrio - a
gente estd na SMUL - e um que a gente publicou em margo, abril, que foi sobre violéncia
contra a mulher aqui na cidade de SGo Paulo. A gente também apoia a questdo da
coleta dos dados. A gente caracteriza essa informacdo, esse dado, na verdade, e
disponibiliza em forma de indicadores na plataforma. Esse € o nosso trabalho. Ai a gente
fez aqui um grdafico sé para mostrar mais ou menos como que estdo distribuidos os temas
na plataforma. A gente tem uma parte de educacdo, que tem mais ou menos dez por
cento do conteldo; transporte, tem mais outros dez; salude, doze por cento; meio
ambiente, trés por cento. Sim, a gente precisa pensar em novos indicadores e por isso a
gente vai sentar, como a gente faz sempre, e rever e revisar o que a gentfe j&d tem; e os
outros sessenta e cinco por cento, a gente colocou outros, porque é bastante
abrangente, vai desde acessibilidade, pessoa com deficiéncia, seguranca urbana... Tem
uma série de temas que a gente tem 14: sGo dezenove ou vinte agora. Com o PPA e o
Programa de Metas acho que a gente estd com vinte e um temas na plataforma. Acho
que a gente podia agora era mostrar o site para o pessoal dar uma olhada. (Ndo tem

como acessaré Ai, jura, estd sem acesso a Internet?)

Otavio - Bom, em todo caso vocés podem acessar ele, € facil de entrar, achar. Chama

OBSERVA SAMPA. Colocando qualguer mecanismo de busca, € facil de achar.

Marilia - A gente ndo colocou porque a gente tinha certeza que a gente conseguia
enfrar na Interet para mostrar um pouco para vocés. E dividido pelos temas e depois
vocé consegue regionalizar a informacdo que vocé deseja pesquisar. NGo sei, se VOCeés

tiverem alguma duvida, alguma sugestdo, a gente estd aberto, a disposicdo para vocés.

Otavio - SO finalizando. A gente pede desculpa por ter corrido na apresentacdo porque
na verdade essa apresentacdo, como eu disse, € uma apresentacdo de quatro horas,

que a gente faz para apresentar. E a gente tentou condensar o mdximo possivel.

Marilia - A gente separou aqui alguns dos indicadores que a gente tem de Meio
Ambiente. Tem a questdo da poluicdo do ar, que € medida pelo fransporte municipal e
estd no Programa de Metas. Esses indicadores sdo divididos em frés, se eu ndo me
engano: CO2, SO4. Sdo 3 indicadores de poluicdo do ar; e residuos, a gente tem a

coleta seletiva, varricdo, a coleta de organicos. Area verde a genfe tem também
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alguma coisa sobre cobertura vegetal, drea verde publica e geral, né2 E a questdo das
visitas aos parques, que, também, se ndo me engano, faz parte do PPA, do atual, que
também integra a plataforma. Ent&o, & isso, gente; o que a gente tinha para mostrar. E

uma pena que a gente consiga mostrar o site para vocés, obrigada. (palmas)

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - N6s vamos propor para deixar as
infervencdes para o final, porque uma apresentacdo ela liga na outra, Ok2 Entdo, nds
vamos para o 3° ponto da ordem do dia: apresentacdo dos “Indicadores Ambientais da
Cidade de Sd@o Paulo — Panorama” pela Conselheira Viviaon Prado Fernandes,

representante do DEPLAN, por gentileza. Muito obrigado.

Cons. Vivian - Bom, bom dia a todos, dentro ai do que foi proposto ao Departamento de
Planejamento Ambiental de trazer um pouco do que é o universo dos indicadores
ambientais na cidade de Sdo Paulo, a gente preparou esse breve panorama. E ai, a
gente comeca um pouco com o histérico do que € o assunto indicadores ambientais nas
acdes da SVMA ao longo de todos esses anos. A gente comeca Id em 2002 com todo
um levantamento, diagndstico e das bases de informacdo que deveriam definir a
politica publica para dreas verdes do Municipio de Sdo Paulo. E, ai, a gente tem a
edicdo do Atlas Ambiental do Municipio de Sdo Paulo. Todas essas publicacdes estdo
disponiveis nos links da pdagina da SVMA, acessiveis a todos. A gente também, tem, como
a Marilia comentou, a edicdo do Decreto 41.173, que eu j& vou falar mais um pouco dele
e a Lei 13.155, que tem a ver com o CADES e a questdo da obrigatoriedade, com a
criacdo do CONFEMA, da gente ter que fazer diagndstico ambiental na cidade e prover
um sistema de indicadores. A gente tem o nosso primeiro grande diagndstico, que é
GEOCIDADES, j& vou falar também. A publicacdo de indicadores ambientais de gestdo
urbana, que € o que o Otdvio comentou, que também ja foi editado, e hoje o que a
gente faz de mais préximo é a questdo do acompanhamento da lei de desempenho da
gestdo, para os indicadores do meio ambiente que é a Lei 14.173. Entdo, € isso, a
competéncia é atribuida a SVMA pelo Decreto 41.173 de 2002, que regulamentou a Lei
13.155, que criou o FEMA, e no art. 8° §1° é competéncia de SVMA realizar o diagndstico
ambiental do Municipio de SGo Paulo, no prazo de até um ano a contar da aprovacdo
pelo CADES. Aqui a gente comeca a pdr uma contextualizacdo: qual é a importancia
desse Conselho nessa questdo de observar e acompanhar esses diagnosticos e esses

levantamentos e a ideia também de puxar o acompanhamento dos sistemas de
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indicadores (mais um por favor). Entdo, a gente tem o cumprimento também dentro
desse escopo das disposicoes do Plano Diretor Estratégico, instituido 1& em 2002 na Lei
13.430, que traz a questdo do sistema de indicadores ambientais e a questdo da
elaboracdo dos Relatérios de Qualidade do Meio Ambiente — os RQMAs. E, ai, a gente
tem aqui embaixo toda a participacdo do CADES na construcdo desse diagndstico, 1a
nos idos de 2002, 2003, através dessas Resolucdes, através do estabelecimento de
Comissdes Especiais para proposicdo de indicadores para o diagndstico ambiental,
aprovacdo do relatério da Comisséo, que sugere a adogcdo de indicadores subsidiando
a elaboracdo do diagndstico, aprova a adocdo da metodologia GEOCIDADES e fixa o
prazo de conclusdo dos frabalhos e aprova matrizes de indicadores paulistanos. Entdo,
essa foi a publicacdo de 2004. E uma metodologia do Programa Nacional das Nacdes
Unidas para o Meio Ambiente. Foi aplicada essa matriz de pressdo, estado, impacto e
resposta. E uma condensacdo dos indicadores... em relacdo &s dindmicas de
demografia, din@mica social, econémica e territorial; indicadores de estado e da
condicdo do meio ambiente em si; os impactos (ininteligivel) efeitos dos recursos naturais
e a qualidade de vida relacionada e o que seria os indicadores de resposta, que sdo as
acoes da sociedade e do Poder PuUblico para poder conformar esse cendrio. E, ai, a
gente tem também indicadores ambientais de gestdo urbana, que é o trabalho até que
o Otdvio comentou que participou. Ali foram frabalhados esses dois universos: os
indicadores sintéticos e indicadores do sistema. Esses indicadores sintéticos, entdo, foram
condensados nesses cinco: adensamento vertical e precariedade; cobertura vegetal e
confrole urbano e conservacdo de biodiversidade. Dentro, ainda, pensando naquela
metodologia. E, ai, a gente teve como resultado a tipologia, quatro tipologias de Distritos
na cidade, analisando os que concentram as dreas prestadoras de servicos ambientais,
as dreas de precariedade urbana, o adensamento vertical relacionado com as acoes
de controle urbano e uso e ocupacdo do solo; e a baixissima presenca de cobertura
vegetal, para dar um panorama de planejamento e tomada de decisGo mais
espacializada). E, agora, o que a gente estd tendo com esse novo Programa de Metas
2017/2020, ele entrou no projeto SAMPA VERDE a elaboracdo de um relatério de
indicadores de sustentabilidade. Se vocés forem ver, a gente saiu I& de 2008 e agora estd
voltando & discussdo de novamente propor um relatério que venha com uma
consisténcia. Esse relatério j&@ estd amarrado também com os Objetfivos de

Desenvolvimento Sustentdvel, logicamente no desenvolvimento, no objetivo 11, mas
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também no objetivo 16, que sdo instituicdes fortes e parcerias em prol de metas porque a
gente entende que, quando vocé disponibiliza dados consistentes, vocé consegue frazer
parcerias e consegue se fazer uma instituicdo confidvel na questdo de quais sdo as
politicas que vocé estd conduzindo. Entdo, falando um pouco do que a gente ainda
estd acompanhando, a gente majoritariamente se prende na Lei 14.173, que sdo os
indicadores de desempenho da gestdo, como a Marilia comentou. Sdo seis eixos, entre
eles o eixo de protecdo ao meio ambiente. Desses indicadores, no capitulo 2, secdo 4, a
gente tem ai trés artigos que definem o que a gente deve acompanhar. No art. 14 a
gente tem drea verde por habitante, drea de lazer e qualidade do ar e da dgua, a
gente tem a questdo da poluicdo sonora e da poluicdo visual. A gente tem problemas
conceituais e operacionais com a aplicacdo da Lei 14.173. HA muito tfempo a gente vem
discutindo; isso estd também na esfera de debates do Comité Intersecretarial de
Indicadores. Entdo, a SYMA, sempre na medida dos melhores esforcos, tenta prover as
informacodes. Algumas a gente ndo consegue fechar porque ndo sdo da nossa
competéncia; € dificil manter a consisténcia de obtencdo de alguns dados. Entdo, a
gente ndo estd trazendo, por exemplo, os indicadores do PSIU e os indicadores da Lei
Cidade Limpa. Alguns ndo sdo da nossa gestdo e producdo; entdo, € muito dificil. A
gente tem de esperar também os relatérios do Estado, por exemplo, para poder ai
conformar alguma leitura e dai pensar o que fazer, por assim dizer, e tem indicadores em
que a concepcdo conceitual deles, em si, € bastante comprometedora e a gente ndo
consegue frazer todas as Secretarias para a mesa, para conseguir fazer. A gente tem o
Comité de Indicadores Intersecretarial que estd tentando intermediar tudo isso com a
gente. Entdo, aqui € um exemplo do indicador de drea verde puUblica. A gente tem as
dreas das Regionais, a gente faz o acompanhamento da proporcdo de drea verde
publica no total da Regional e também a drea verde publica, por habitante, por metro
quadrado. Entram, aqui, como drea verde publica, as dreas dos parques municipais,
naturais, urbanos, lineares, as dreas dos parques estaduadis que tém no fterritério e
também as dreas das Prefeituras Regionais, dreas ajardinadas em canteiros, pracas,
avenidas e proéprios municipais. Aqui € sé um exemplo. Aqui, entdo, é um
acompanhamento, uma evolucdo por Regional da série histérica, desde 2011 até 2017,
dessa proporcdo de drea verde publica na cidade. Aqui € um grafico que mostra um
pouco a evolugcdo do indicador que a gente acompanha; entdo, a gente saiu I&d em

2011 de nove virgula vinte e cinco por cento da drea do territério do Municipio com drea
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verde publica; e, hoje, a gente tem doze virgula setenta e um por cento do territério.
Desses doze virgula setenta e um, a gente tem impacto em dezesseis virgula setenta e
trés por cento de populacdo e aqui a gente tem um acompanhamento do que tem sido
o crescente, o aumento de drea verde publica por Regional. Em relacdo aos indices de
qualidade do ar, o indicador ndo & nosso, o dado ndo é nosso, € da CETESB, entdo, a
gente, por exemplo, com a qualidade do ar acessa o sistema com o QUALAR, que é da
CETESB, que vocés podem também acessar diretamente, diariamente, para saber como
€ que fica. Aqui a gente fez aqui um exemplo no dia 8 de agosto; entdo, a qualidade,
naguele momento, era moderada. E a gente compila I1& no DEPLAN, porque a gente
também precisa informar no escopo da Lei 14.173, as médias histéricas desses relatérios
da CETESB. EntGdo, aqui a gente tem majoritariamente e surpreendentemente, maior
parte do ano, para materiais particulados de dez micra e dois € meio micra uma boa
qualidade do ar nas dezesseis estacoes de medicdo existentes territério. Lembrando que
esse € um dado que ja vem da CETESB e a gente evita ficar mexendo muito nele porque
a gente ndo tem ainda uma articulacdo mais proxima, em tese, para poder desdobrar
outras andlises. Sobre a qualidade da dgua do sistema fluvial, as andlises sdo divididas
em, pelo menos, trés indices. Um é o indice de qualidade das dguas, que varia de zero a
cem e, ai, vocé tem de otima a péssima, e ele mede, principalmente, parémetros de
qualidade que refletem o lancamento de esgoto doméstico nos rios da cidade e ele foi
desenvolvido para avaliar essa qualidade, incorporando essas varidveis, nove varidveis,
tendo como determinante principal o abastecimento publico e os aspectos do
tratamento dessas dguas. Entdo, temperatura, PH, oxigénio dissolvido, DBO, coliformes,
nitrogénio, fosforo, residuo total e a turbidez da dgua (pode ir). AQui € uma série histérica
2012-2015; obviamente, nossos rios, todos sabemos, infelizmente, ndo sdo estdo vivos, em
tese, mas ai a gente compila essas médias anuais. Os dados para 2016, houve uma
mudanca de metodologia na CETESB, a gente ndo recebeu resposta em tempo hdbil do
pessoal da equipe técnica, I4. E houve algumas mudangas de leitura para os anos de
2016-2017, por isso que a gente acabou ndo compilando aqui. E, aqui, € a proporcdo;
entdo, se a gente pegar a linha de corte ali, que é a partir do quarenta, pelo menos de
vinte a quarenta; de quarenta estd ruim e para cd comeca a ficar regular, a gente vé
que, majoritariamente, s6 0s nossos grandes reservatorios ainda tém, os reservatoérios nas
dreas de mananciais ainda tém alguma qualidade preservada. O IAP, o indice que é

composto pelo préprio IQA e outros pardmetros que avaliam as substéncias téxicas
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presentes na dgua e ai cria esse indice de substé@ncias junto, esse indice de Substancias
Toxicas Organolépticas. Esse IAP s& tem medido nas estagcdes da Guarapiranga e da
Bilings e a gente vé aqui que ele gradativamente vai melhorando, mas tem algumas
pontuacdes aqui que a gente ndo conseguiu identificar o porqué dessa subita melhora;
enfim, a gente estd discutindo ainda. O IVA, que é o Indice de Vida Aqudtica, que
também tem a questdo do impacto da flora, da protecdo de fauna e flora nos rios da
cidade, a questdo de contaminantes quimicos toxicos. E, ai, também esse
monitoramento é feito nas dreas de mananciais, nos reservatérios de Guarapiranga e
Bilings e a gente tem essa flutuacdo. A demanda bioguimica de oxigénio, que € a
quantidade de oxigénio necessdria para oxidar a matéria e € normalmente considerada
como a quantidade de oxigénio consumida num determinado periodo de tempo;
temperatura e incubacdo. Alguns teores de matéria podem induzir a um completo
esgotamento de oxigénio e valores elevados de DBO indicam um incremento de
microflora, o que pode interferir no equilibrio da vida aqudtica, além de produzir odores e
sabores desagraddveis e obstruir filtros de areia, enfim, nas estacdes de tratamento, e
uma das causas mais frequentes, € uma das causas mais frequentes da mortandade de
peixes € a baixa concentracdo. E aqui a gente tem um panorama, majoritariamente, os
rios que estdo na drea urbana da cidade sdo bastante comprometidos nessa questdo,
entdo sdo considerados rios mortos. SGo dezesseis, dezessete pontos de amostragem.
AQui a mesma coisa, a partir da medida de trinta, ali, a gente consegue ter um
panorama de como que a situacdo das aguas estd ruim. A gente também o oxigénio
dissolvido, que é um indicador que tem funcdo na questdo de temperatura, salinidade e
pressdo. A partir de 5 mg/l, menores do que 5 mg/l a gente j& diz que estd sofrivel e a
gente tem uma condicdo de hipoxia a partir de dois. Entdo, aqui a gente vé também,
poucos (ininteligivel) majoritariamente sdo s6 as dreas de mananciais e alguns pontos de
coleta mais para acima, ndo necessariamente na drea urbana do Rio Tieté e Pinheiros,
que a gente tem boas leituras. E aqui de novo também, a partir de 5 mg ou a partir de 2,
conforme se I1é e a gente vé que sé mesmo nos reservatoérios a gente tem alguma coisa
ainda de oxigénio. E, ai, algumas outras iniciativas que ndo estdo abarcadas pela lei de
desempenho, mas que a gente também acompanha. Um é o indicador de cobertura
vegetal, que a gente estd revendo a metodologia, por isso que a gente ndo trouxe aqui
o0 consolidado, mas a gente tem aqui a questdo da densidade de arborizacdo urbana

no vidrio da cidade. Entdo, a gente faz algumas leituras de proporcdo e distribuicdo.
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Sobre o levantamento do inventdrio que foi feito em 2010, sob coordenacdo das
Regionais, por sensoriamento remoto (ininteligivel) Emplasa. E aqui a gente tem a
distribuicdo por quantitativo de individuos arbdéreos por Prefeitura Regional, que a ajuda
a gente também a organizar politicas de planejamento de arborizacdo e tudo o mais. A
gente tem também os indicadores de monitoramento do Plano Diretor Estratégico, que é
uma plataforma do sistema da gestdo urbana, e a gente tem a questdo de incorporar a
agenda ambiental no desenvolvimento da cidade, entdo, tem toda uma construcdo em
cima disso. E € um indicador que se acompanha mais de implementacdo dos
instrumentos de planejamento e uso e ocupacdo do solo. E ai alguns desses indicadores.
Esses sdo os indicadores, né? Licencas ambientais, dreas demarcadas como ZEPAMs,
distribuicdo dessas dreas em relacdo aos parques planejados e existentes, distribuicdo
dos parques por categoria de parque, a utilizacdo do FUNDURB para o sistema de
saneamento ambiental. E, ai, quando vocé entra I& nessa plataforma monitoramento,
vocé clica em cada um desses indicadores, existe uma consfrucdo em cima desses
dados e que a gente pode mudar aqui por unidade territorial de andlise e fazer acesso
ao sistema de indicadores. E a gente tem a histéria também dos Comités, como a Marilia
comentou. O Comité Intersecretarial de Indicadores, criado Id em 2014 pela Portaria Pref,
que € propor, elaborar e divulgar os indicadores e culmina ai com a disponibilizacdo
deles na plataforma do OBSERVA SAMPA, que eles apresentaram. Ele tem cardter
deliberativo e tem outras atribuicdes - consolidar e divulgar os indicadores previstos na lei
de desempenho, além de propor novos indicadores e a metodologia de coleta de
dados e informacdes. E o Comité Intersecretarial de Monitoramento e Avaliacdo da
Implementacdo do PDE, que é esse da plataforma que eu comentei anteriormente,
também de cardter consultivo, e mantém atualizados os indicadores de monitoramento
e avaliacdo do PDE, revisa e aprimora o conjunto de indicadores, aprecia o relatdrio
anual de avaliacdo, apoia a implementacdo de melhoria da base de dados,
acompanhando a producdo de dados e, quando necessdrio, solicita dados de mais
agentes publicos. Por que tudo isso? E importante também contextualizar que, com a
promulgacdo da Lei de Acesso a Informacdo, I&d em 2011, houve uma pressdo muito
grande, comecou, né? Na verdade, sempre existiu, mas aumentou a pressdo do
municipe como fiscal fambém da informacdo. A lei foi promulgada em 2011, se ndo me
engano, o Decreto aqui no Municipio saiu logo em seguida, em maio de 2012 e, a partir

de 14, comecou, na Prefeitura, toda uma mobilizacdo para comecar a ter cultura de
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informacdo dentro das Unidades da Prefeitura, para que a gente consiga disponibilizar
dados qualitativos e quantitativos com consisténcia e real acompanhamento do que
possa ser essa interpretacdo da realidade. A gente sabe que tem algumas deficiéncias,
mas a gente v&, eu, particularmente, pelo menos, estou indo para dez anos de carreirq,
eu vejo um movimento muito forte dentro da Prefeitura agora com essa questdo de
realmente validar e fransformar tudo em dado aberto para que, realmente, venham
maiores contribuicdes da sociedade civil, principalmente na questdo também da
fiscalizacdo da gestdo publica, no desempenho das politicas publicas de meio ambiente
e outras. E ai o DEPLAN, a Divisdo do Sistema de Informagdes, € a responsdvel, junto com
o DEPLAN 1, que € a Divisédo de Planejamento Ambiental, para fomentar essa discussdo
dentro da SVMA e na parceria com as outras Secretarias do ferritério para a gente
conseguir finalmente criar e instituir o Sistema de Indicadores Ambientais, o Sistema de
Informacdes Geogrdficas de Meio Ambiente, tudo isso intfegrado com os outros sistemas
da Prefeitura, como o proprio GEO SAMPA e o HABITA SAMPA e tantos outros. E isso,

obrigada. (palmas)

Cons. Angelo lervolino — Por uma questdo de ordem. Eu precisaria sair. Eu tenho médico
e eu gueria saber, como é minha Ultima reunido, eu tenho umas coisas que eu deixei no
passado, se eu podia falar rapidamente, ndo dd pra mim esperar a apresentacdo do

meu amigo. E bem rapidinho. S&o uns pontos de pauta que ficaram anteriormente.
Rute Cremonini de Melo (Secretdria Executiva) — Nos temos tudo anotado.

Rodrigo Ravena (Chefe de Gabinete) - A gente adoraria, mas a gente vai quebrar e

truncar um encaminhamento que estd dado, porque tem uma sequéncia.
Cons. Angelo lervolino - T4, entdo eu vou mandar por escrito.

Rodrigo Ravena (Chefe de Gabinete) - O Senhor pode mandar pra mim e eu trago de

volta para o CADES.

Cons. Angelo lervolino — Eu queria sé fazer um lembrete; na Ultima reunido que eu
participei, eu informei da necessidade de se escolher o Conselheiro para substituir a Sueli
no FMSAI. Ndo sei se foi feito a reunido porque na convocacdo ainda veio o nome da
Sueli e ligaram para mim se eu poderia ir para dar quérum. A reunido pdarece que &

amanhdad.
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Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) — Foi feito, € o Marcos Moliterno. Que...

Cons. Angelo lervolino — Porque na convocacdo ainda saiu o nome da Sueli e ndo sei se

o novo Conselheiro foi avisado.
Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - J4, ja foi.

Cons. Angelo lervolino - Entdo, vai ter representacdo |Id no Verde? Entdo, nem vou

amanhd, ta2
Rute Cremonini de Melo (Secretdria Executiva) - Obrigada
Cons. Angelo lervolino — Obrigado e até qualquer hora (vozes e palmas)

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Agradecemos d Renate, Marilia Araujo,
Otdvio Prado, Vivian Prado pelas apresentacdes e abrimos agora para manifestacdo dos
Conselheiros. O primeiro inscrito € o Thobias. Eu pediria para a gente atentar para 20
minutos as observacdes porque a pauta estd um pouco extensa no dia de hoje.
Obrigado.

Cons. Thobias Furtado — Thobias, do PIC. Primeiramente eu gostaria de agradecer ao
Devair pelas trés apresentacdes. Eu acho que esse € o momento que a gente tem de dar
muito atencdo; o momento em que a gente estd discutindo aqui como a gente pode
melhorar a dindmica do CADES, os resultado e efeitos do CADES e a pauta ndo podia
estar melhor, com o Jabs comecando e falando do esforco pela governanca dos
Conselhos, como um todo, como a gente discutir os indicadores, o que é feito, o que
pode ser feito, ou ndo, e a Renata trazendo essa pincelada importante, que € essa
dimensdo de resultado do Banco Mundial. Antes de pontuar isso especificamente, o que
eu gostaria de colocar para vocés? Este Conselho, acho que todos sabem, ndo € um
Conselho de Meio Ambiente, ndo € um Conselho ambiental, ele € muito mais do que isso,
€ um Conselho de Desenvolvimento Sustentdvel. E a ideia de ser de desenvolvimento &
que faz dele tdo importante. Talvez, por que ele é hoje abracado pela Secretaria de
Meio Ambiente?2 Porque a Secretaria de Meio Ambiente € quem tem essa incumbéncia
de abracar, de repensar e de ajudar com que a outras Secretarias repensem e
melhorem o que é feito. Se a gente passa o resultado desse esforco do Banco Mundial,
que € organizar em quatro grandes colunas, ou quatro grandes agendas, como a gente

poderia repensar o desenvolvimento sustentdvel e trazer para este Conselho em forma
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de relatério mensal, junto com indicadores, a gente comeca a ter ai um horizonte.
Porque, imagina sé! Se vocé € uma empresa e o executivo dessa empresa traz que o
faturamento estd aumentando todo més, mas vocé fala "poxal ndo € o faturamento que
eu quero olhar, eu quero olhar também a rentabilidade”. A gente tem de fazer isso: o que
a gente quer olhar nessas quatro dimensdes? E a primeira pessoa a responder € 0 N0sso
Executivo, sdo as proprias Secretarias. Entdo, a gente tem de trabalhar muito em
conjunto e comecar no CADES a pensar nessas quatro agendas. Mensalmente, quando
a gente receber o relatério, com a Ata do passado, com a pauta do futuro, imagine so,
gradualmente, a gente também ter indicadores que a prépria Prefeitura vai coletando. A
gente vai melhorando isso més a més nesses quatro quesitos. Tem gente aqui que é do
CREA, tem gente que é de arquitetura, tem gente que é de desenvolvimento. Acho que
tem tudo a ver com o clima de negdcios, com a oportunidade, com a sistemdtica. Entdo,
a gente deveria ter uma agenda urbana que o CADES deveria apoiar com a chancela.
lgual a gente deve ter, que € quase que natural nosso, essas agendas centrais de acoes
climdticas e meio ambiente. E ndo por menos, igual tem representatividades aqui da
Secretaria de Assisténcia Social e de outras, pensar ai... dgua e esgoto, que é
Departamento, que também é CREA, de pensar também na qualidade de vida. Pensem
no plendrio, em um ano do CADES, a gente tendo um relatério todo o més com
indicadores especificos de cada uma dessas quatro. Imagina a beleza que é vocé poder
chegar em casa e poder falar "Olha, Sdo Paulo estd melhor hoje do que estava ontem”.
Porque eu sinto essa dificuldade como Conselheiro do CADES; a gente estd andando ou
ndo estd andando? Entdo, o que é que eu sugiro. Eu passaria de volta a vocés; eu
gostaria de escutar os outfros, mas, se a gente de alguma maneira - eu sei que a
limitacdo de tempo de voluntariado nossa é reduzida -, mas, se de alguma maneira, a
gente pudesse, paralelo ao CADES, com a chancela do CADES, ir pensando tudo nessa
nova estrutura de Conselho, ter agendas que a gente possa envolver os "CADINHOS",
que a gente possa convidar as sumidades que, eventualmente, seja até fora - instituicoes
de ensino, em hotéis, o que for. Tratando de coisas redondas para serem tratadas em
plendrio, poxal O CADES, de fato, vai ser o Conselho de Desenvolvimento que eu vou ter

orgulho de falar que eu participo. Obrigado.

Cons. Cristina Palmieri - Bom, Cristina Palmieri, da UGT. Primeiramente, parabenizar,
porque foram excelentes as palestras, o conteludo, a receptividade e, ao mesmo tempo,

dizer o seguinte: a colocacdo do Thobias € pertinente. O que € que a gente encontra
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qguando a gente fala em Agenda 2030 sdo metas obrigatdrias e os indicadores tém de se
adaptar a essas metas. E todos os dezessete objetivos que sdo colocados na Agenda,
eles interagem, estdo integrados. EntGdo, ndo tem como sair. E desenvolvimento
sustentavel, ele vai alem das trés dimensdes - ambiental, econdmica e social. Entdo, tem
a questdo da cultura da realidade de cada territdrio, outras questdes transversais que,
aqui, a felicidade de ter agregada a Secretaria do Verde e Desenvolvimento Sustentdvel
€ uma dimensdo onde impacta a vida de todos nds; de toda uma sociedade. E SGo
Paulo € referéncia. Bom, mais de doze milhdes de habitantes, como trabalhar essas
questdese Agora, aqui estd um comeco, porque se Sdo Paulo estivesse redondinho,
ninguém estaria aqui. As propostas ndo seriam trazidas. Agora, o interesse e o objetivo,
creio eu que € o mesmo: que SAo Paulo queremos? Aonde nds vamos, para onde,
como? E minimizar impactos. Agora, a questdo da educacdo para mim & primordial.
Entdo, tudo o que se fala, coloca aqui, sem a questdo da educacdo, ndo sé a questdo
da educacdo ambiental, mas a questdo continuada, a educacdo continuada... A
academia junto, que é imprescindivel. O que € que para prevencdo nods temos de
formar um quadro de profissionais... Entdo, tudo isso estd envolvido. Entdo, quanto mais a
gente debater, trazer trabalhos aqui, com qualidade. J&, porque, se na tecnologia -
porque minha drea é engenharia - existe sempre um avanco de superacdo visando d
qualidade de vida, a gente tem de avancar. Entdo, para avancar, a gente precisa se
envolver, se superar constantemente. Entdo, tudo o que foi apresentado, a gente quer se
superar. Pensar sempre na superacdo, como melhorar? Isso envolve a sociedade. Ai, eu
faco uma outra pergunta, que eu ndo entendi... Existe uma série de reestruturacdo, os
DGDs, por exemplo, como a educacdo ambiental nos territdrios vai ficare Porque a
gente tem de trabalhar com a sociedade civil essas demandas. Entdo, o mapeamento é
importante, esse diagndstico € importante, a andlise € importante. Agora, precisa um
planejamento, uma proposta que tenha continuidade. Ndo é sé nesta gestdo, é para as
proximas. Entdo, a gente precisa alinhavar isso. Planejamento é tudo; é execucdo, mas
também o monitoramento. Entdo, como que a gente pode. N6s temos ai grandes
eventos, conferéncias acontecendo, ndés temos a do clima, o impacto aqui na
sociedade; a questdo da dgua, saneamento, arborizacdo. Eu vejo uma série de
questdes que estdo sendo tratadas de forma, as vezes, fragmentada. Entdo, como é que
as outras Secretarias... Esse Comité, que eu acho super importante do trabalho, de como

a gente pode frabalhar, porque eu ndo conheco o metier dentro daqui; eu ndo
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conheco como funciona. E a cada gestdo, muda. Como é que a gente pode trabalhar
junto e levantar essa pauta de trazer outras questdes que sdo pertinentes para a gente

dar continuidade, pensando numa agenda que tenha interatividade.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Rodrigo Ravena. A questdo especifica de como
vai funcionar vai ser apresentado no momento certo; ndo posso abrir antes de estar
aprovado. A aprovacdo ndo depende s6 da Secretaria, depende de passar por outras
insténcias do Governo. Até porque a alteracdo impacta e tem reflexo direto nas metas e
no cumprimento de ODS, que permeiam a administracdo da Prefeitura como um todo.
Entdo, a gente chega I&d quando for... Mas eu concordo com tudo o que foi falado. E
acho que esse ponto especifico de indicadores, governanca, gestdo pode apresentar
um caminho mais sauddvel para o CADES. Para a gente comecar a trabalhar dentro de
linhas de acdo e acho que essa proposta € bem interessante, de a gente estruturar
grupos de frabalho, grupos de formacdo de opinido e de alinhamento de governanca
dentfro desses quatro macro modelos, que ndo, necessariamente, sGo o0s que sGo
adotados para dentro da Secretaria nem para dentro das outras Secretarias nem para os
indicadores especificos que a Secretaria levanta. Mas que podem ser apropriados esses
indicadores e fazer as indicacdes que sdo de desenvolvimento sustentdvel. A gente ndo
pode esquecer isso; a gente ndo estd falando sé de drvore, a gente ndo estd falando s6
de meio ambiente, a gente estd falando de uma cidade, a gente estd falando de
sustentabilidade. E a sustentabilidade ndo € apoiada sé no verde. A sustentabilidade tem
quatro pés, cinco pés, seis pés, oito pés. Ela envolve gente, envolve dinheiro, envolve
parceria, envolve drvore, e biodiversidade, o que seja. Entdo, a gente ndo pode pensar
no CADES s6 do ponto de vista pequeno; a gente tem de pensar do ponto de vista
grande. E eu acho que assim... pensando em nome da Secretaria, ndo pensando em
sobrepor nada, nem conflitar nada do que é feito pela gestdo ou pela Prefeitura com o
que o CADES vai fazer. Mas eu gostaria de sugerir que a gente passasse a pensar nesse
sistema, adotar esse sistema dividido em quatro, que ndo estd mais na tela, mas é como
um sistema da gente se dividir e das contribuicoes serem mais diretas e mais
concentradas para esta reunido. E para que as reuniodes, além do que estd na pauta que,
normalmente, € diverso mesmo e estd pouco concentrado, possa trazer para a pauta
das reunides ordindrias assuntos um pouco mais complexos, com pautas uma pouco mais
complexas. Entdo, eu estou fazendo a proposta de que a gente veja quem quer e quem

se disponha a participar.... como o Thobias mesmo falou, a gente ja tem pouco tempo, a
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gente ja estd exprimido, a genfe fem um monte de coisas para fazer. Se doar mais um
pouquinho para fazer parte de um desses grupos e iniciar uma discussdo um pouco Mais

profunda e de um direcionamento um pouco mais claro para a atividade do CADES.

Cons.Thobias - Como membro aqui relator da - Thobias - da Cdmara Técnica de pauta,
o0 que o Ravena falou conosco estd alinhadissimo com o pensamento da Cé&mara
Técnica. A gente quer estruturar pautas relevantes, coesas, com principio, meio e fim e
com potencial de mudanca para o Conselho. Entdo, a gente estd agora acatando - a
Rute tem uma lista gigante de sugestdes de pautas histéricas -, a gente estd querendo
dividir essas pautas dentro dessas quatro agendas. E, ai, o que é que a gente estd
passando para vocés: a oportunidade de vocés — sei que tem gente que tem mais
vocacado, interesse, know-how, expertise em uma agenda do que outra — para que
vocés possam nos ajudar, dentro daquela agenda, a priorizar essas pautas e a
substanciar essas pautas, para que o que chegue aqui no CADES seja algo realmente
relevante. E, ai, em conformidade com o que o Ravena falou, a gente pode comecar a
fazer um esforco junto com o pessoal da OBSERVA SAMPA, junto talvez inicialmente até o
proprio DEPLAN para a gente ter no relatério mensal do CADES ja um pequeno esbogco
de indicadores que vdo nos nortear, més a més, se a gente estd indo no caminho correto
ou ndo. E exercicio continuo de governanca. Entdo, o que é que eu sugiro aqui pra
gente... Se vocés tiverem... O que é que eu gostaria? Ninguém estd pedindo aqui para
as pessoas gastarem mais tempo, sairem do trabalho os voluntdrios, que eu sei que é
dificil e assusta muitos, mas se vocé tem alguma sinergia com algumas dessas agendas,
uma vontade de tramitar um assunto dentro dessas agendas, se inscrevam — num papel,
a gente pode passar um papel agqui — mas se inscrevam para... serem abastecidos de
informacdo do que é que estd acontecendo naquela agenda especifica. Muitas vezes,
os objetivos das ODSs, mudancas climdticas, tem muita gente aqui que poderia estar
dividindo isso, ainda que de maneira virtual, e comparecendo e fortalecendo essa
agenda de mudancas climdticas. Outras, de economia, preocupado com o uso do solo
e etc. O nosso interesse maior aqui, de pautas, encabecado aqui pela Renate, que é
presidente da Cdmara Técnica de Pautas e estd trazendo essa metodologia para a
gente, esmiucada para vocés, e debatida, é criar, de fato, algo que potencialize o
papel do CADES.
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Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) — Intervencdo da Sonia, depois da Rosa e

aresposta da Marilia logo apds, esta Ok?

Cons. Sonia Hamburger — E Sonia, do Centro-Oeste 1. Eu queria sé6 chamar a atencéo de
que essa proposta (vozes ao fundo) Eu queria chamar a atencdo da responsabilidade do
CADES com relacdo & sua atuacdo deliberativa dos licenciamentos da cidade. Entdo,
essa proposta que estd sendo trazida para que a gente tenha subsidios e divididos nesses
quatro pardmetros e indicativos, tem um reflexo direto na responsabilidade do Conselho
no licenciamento de obras - grandes obras e pequenas obras que sejaom - e da
aprovacdo que sdo feitas aqui. Entdo, eu queria que todos tivessem isso em mente, que
o CADES tem uma forca, porque ele € um Conselho deliberativo. E deliberar sem

informacdo é uma irresponsabilidade

Cons. Renate - Posso falare Exato. Eu vou pedir para colocar os femas de novo e esses
papéis que a gente distribuiu ai é para cada um colocar o nome e dizer se se interessa
por qualguer um dos quatro quadrados. Dai a gente comeca a se organizar. Pode ser?
Obrigada. E, ai, a gente recolhe os papéis, dobra eles bonitinho, & assim, modelo

tupiniquim.

Cons. Rosa Ramos - Bom dia, Rosa Ramos, da OAB. Inicialmente, eu queria sé fazer um
esclarecimento em relacdo a uma colocacdo. Foi colocada em relacdo a participacdo
do advogado aqui na mesa, esclarecer que a OAB estd aqui em nivel de igualdade com
todas as outras instituicdes e entidades, ndo estando aqui fazendo o papel de advogar
em causa de nenhuma outra instituicdo. Em relacdo & apresentacdo — e aqui me chama
a atencdo a forma como foi colocada — que ela ndo é deliberativa. Nés ndo estamos
deliberando aqui acerca da formacdo de nenhum grupo e nenhuma outra questdo que
ndo seja fomar conhecimento desse material que foi apresentado. Elogidvel, eu acho a
iniciativa excelente; eu acho que € muito importante para o Conselho trazer esse tema.
Afinal de contas, desde que eu participo dos Conselhos de Meio Ambiente, a gente
sente falta de indicadores, de nUmeros e de informacdo. Entdo, eu acho que é um papel
extremamente importante que os Conselheiros dessas instituicdes fomam de iniciativa
para comecar esse trabalho. Mas eu gostaria de alguns esclarecimentos em relagcdo G
propria apresentacdo, no item 3, motivo pelo qual alguns indicadores, alguns indices
estdo somente até 2015. Isso reforca, de fato, a importdncia que &, no minimo, a

atualizacdo. indices extremamente importantes, como, por exemplo, a questdo dos
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recursos hidricos, s6 estdo atualizados, pelo menos foi apresentado aqui, até 2015.
Gostaria que respondessem acerca disso. A outra questdo, falando, viu, Rodrigo, em
plena Era Digital a gente ndo ter aqui um sinal de Internet no CADES para que possa
complementar a apresentacdo da secretdria. Entdo eu acho que isso € extremamente

relevante uma estrutura para que a gente possa fazer a apresentacdo completa.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Bom, quanto ao sinal, o sinal estd aberto, € sinal
SMUL, t&2 E wi-fi. O sinal estd aberto. O wi-fi € aberto; ndo sei se o nosso computador é
novo o suficiente para ter wi-fi, & sé essa a questdo. E uma questdo de tecnologias que se
completem e se encaixem. Talvez nosso o computador ndo tenha o wi-fi ainda, ndo sei,
precisa ver o laptop. Mas tem wi-fi disponivel para todo mundo, ele é aberto. A questdo
dos indicadores, eu acho que consigo responder em dois minutos o que ela falou. Tem
alguns indicadores que estdo parados em 2015 por conta de alteracdo ou na forma de
apuracdo ou na forma de apresentacdo dos resultados e que a gente ndo se sentiu
seguro o suficiente para incluir porque se alterou a metodologia e a gente ndo foi
consultado, porque a gente ndo elabora o indicador; a gente recebe o indicador. Isso

teve... Ndo foiisso que vocé falou?

Cons. Vivian - Vivian, do DEPLAN. S6 complementando. Aqueles indicadores de
qualidade de dgua e qualidade do ar ndo sdo de dominio da Secretaria do Verde.
Infelizmmente, o Municipio de Sdo Paulo ndo tem uma acdo estruturada, por exemplo, na
gestdo das dguas, no nivel local; na gestdo do ar, no nivel local. A gente tem, dbvio,
6timas iniciativas como a prépria questdo do inventdrio de gases de efeito estufa. A
gente tem uma ou outra iniciativa em relacdo, por exemplo, Cérrego Limpo, protecdo
dos mananciais e tudo, mas o dado ndo € primariamente produzido dentro da Prefeitura.
A gente pega esses dados, os relatérios da CETESB, compila esses dados e absorve a
informacdo para tentar direcionar as nossas politicas de planejamento, ainda que
iniciantes, mas caminhando. E, ai, por isso que a gente ndo frouxe porque houve uma
grande diferenca. A CETESB parou de publicar nos relatérios dela aquele
acompanhamento por classes desde ruim até otimo. Ela mudou o jeito de expor o dado.
A gente questionou j& as equipes técnicas e ndo veio a resposta ainda. E isso € uma
coisa que fragiliza, por exemplo, a gente depender de dados secunddrios, depender da
rotina de atualizacdo desses dados para a gente conseguir fazer. A gente acompanha o

dado, porque é o dado que estd disponivel para o territério, ainda que a nivel estadual,
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€ o dado que é exigido pela lei do desempenho; entdo, todo ano a gente € obrigada a
relatar; o préprio TCM - Tribunal de Contas - e outros érgdos fiscalizadores cobram da
gente, mas a gente achou que trazer duas metodologias ou dois acompanhamentos
muito diferentes, para uma exposicdo bastante simplificada do que pode ser o sistema
de indicadores dentro aqui do CADES seria um pouco temerdrio. Mas a gente fica &
disposicdo também para poder fazer outras explicacdes; a gente pode fazer uma

aproximacdo melhor do DEPLAN e tudo o mais.

Oradora nado identificada - A questdo do passivo ambiental ndo faz parte de nenhum

indicador?

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - NGo; porque ndo se fazia, ndo tinha levantamento

do que tinha de passivo.
Oradora nado identificada - Nos vamos incluir.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - N6s vamos incluir (vozes sobrepostas). Isso vai
gerar... A gente teve de fazer o levantamento de tudo e a partir dai criar um indicador. A
partir dai entender a origem do passivo, entender a origem da falha na fiscalizacdo, ou
ndo. Quer dizer, € um frabalho um pouco mais complexo. Por isso que tem de vir para o
CADES também. Porgue tem um monte de dados importantes, dados primdrios
importantes e ndo tem indicador nenhum, ainda. Mas tem dado primdrio que a gente
vai ter que acabar discutindo; até porque, esse servico vai, eu imagino, num longo prazo,
impactar até a prépria politica de protecdo de meio ambiente. Se olhar para o que
aconteceu, a gente vai entender o que vai acontecer. Pelo menos eu acho. Entdo, é por
isso que estd vindo. Ndo tem dado concreto ainda. Ndo tem um levantamento
terminado. A gente tem uma indicacdo muito clara. Por isso € que tem de vir para cd
para sair alguma coisa consistente nesse espirito de a gente ter um CADES trabalhando
por alinhamento, com objetivos e pautas mais expressivas, como o Thobias falou e a
Renate também. Eu s vou pedir um favor, a gente tem muita coisa na pauta ainda,
tentar reduzir o mdximo possivel para ver se a gente encerra esse ponto. Pediu a palavra
a Magali, da SMS.

Cons. Vivian Prado - Posso s& complementar muito rapidamentee Sé complementar,
muito rapidamente (riso). Toda essa parte de passivos também vem da CETESB. Entdo, a

gente precisa também...Ndo, eu sei, estou falando dos Nossos mesmo, Mmas Mmesmo 0s
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nossos sdo gerenciados 4. A gente precisa estar se aproximando e vai organizar. A

Marilia tfambém gostaria de fazer uma colocacgdo.

Marilia — Rapidamente, sé para esclarecer a questdo do Comité, que surgiu, o Comité
Intersecretarial, a gente tem o entendimento que a gente precisa organizar a casa. O
Comité a gente conseguiu estruturar em janeiro de 2017, ou seja, ele € super recente. O
site que a gente tem é recente. A gente tem feito muita revisdo. Ainda ndo estd uma
plataforma como a gente gostaria, que facilita muito o acesso a informacdo, sé que a
gente vem trabalhando para que isso aconteca. Agora, as reunides do Comité
acontecem a cada dois meses, na Ultima sexta feita do més. A proxima que a gente vai
ter, vai ser agora, dia 31 (acho que é 31; tem 31 este més2 Tem, né2), a Ultima sexta feira,
31 de agosto e vai ser aqui nesta sala, as 14:30. Ela é aberta e a gente discute a parte
técnica mesmo, todo mundo pode comparecer. Ndo é um Comité fechado. E que ndo
€ deliberativo. E a gente estrutura primeiro a casa; mostra o que a gente tem feito.
Discute muito o qué? Os indicadores, porque, como a Vivian colocou, isso para a gente
também €& bem complexo. Quando se muda a metodologia de um indicador, a gente
perde uma série histérica inteira e acontece isso com bastante frequéncia aqui na
Prefeitura. Entdo, o que a gente tem tentado fazer € isso: minimizar também esse
impacto, porque ndo adianta a gente ter indicadores maravilhosos, se a gente ndo tem
continuidade, ndo tem uma série histérica. Entdo, acho que a gente tem que trabalhar
muito nisso: de consolidar os indicadores que a gente j& tem e verificar isso - por que a

metodologia muda tanto? Entdo, € isso. Obrigada.

Cons. Magali Batista — Magali, SMS. S6 uma colocacdo. Sé para falar que o Municipio de
S@o Paulo ele realiza alguns indicadores, sim, da qualidade da dgua para consumo
humano; e eles ficam disponiveis no site da COVISA. N&s realizamos trezentos e cinquenta
amostras da qualidade da dgua para consumo humano, onze por Prefeituras Regionais.
Trezentas e cinquenta por més; onze, por Prefeituras Regionais: oito da qualidade da
dgua do abastecimento publico e trés de solugdes alternativas coletivas. E esses
indicadores ficam no site da COVISA — Coordenadoria de Vigiléncia em Saude. Td bom?

E s& isso.

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) — Vamos encerrar entdo, essas
manifestacdes e vamos passar para o quarto ponto da Ordem do Dia, que € a discussdo

e votacdo do Parecer Técnico n°. 07/CADES/2018, da Cdmara Técnica de Obras Vidrias,
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Drenagem e Transporte, que analisou o Estatuto de Impacto Ambiental da Nova Ligacdo
Vidria Pirituba-Lapa, apresentado pelo Conselheiro Delson Lapa, representante da

Secretaria Municipal de Mobilidade e Transporte, por gentileza.

Cons. Delson Lapa - Bom dia a todos. Eu sou Delson Lapa e apresento a nova ligacdo
vidria Piritioa — Lapa (é uma piada pronta, mas vamos Id — risos). Como bom mineiro, eu
preciso contar um caso para vocés. SO para quebrar... (risos) Eu sei que a hora jd estd
adiantada. Numa discussdo desse projeto, Id da revisdo do projeto funcional, a gente
estava discutindo, tinha um repdrter de jornal local e, ai, a ponte Pirituba — Lapa, meu
nome Delson Lapa. No outro dia, saiu no jornal, o Delson Ponte (risos). Ele deve ter
pensado “como é que é o nome do cara? Pirituba? Lapa? Ah! Poe Ponte mesmo e
vamos embora”. Isso & verdade. Bom, aqui a gente apresenta, na verdade, o parecer
que foi discutido na Cadmara Técnica, que € a discussdo do Parecer do DECONT. Entdo,
I& no fim, € um ritual, 1a no fim da apresentacdo a gente coloca... SGo trinta e oito
exigéncias, a gente coloca as frinta e oito exigéncias. Infelizmente, eu tenho que ler
cada uma delas, para todos nds termos conhecimento das exigéncias e assim andar
com o processo. Entdo, ele estd fundamentado na andlise das informacdes contidas no
Parecer Técnico do DECONT, elaborado pelos técnicos do DECONT; vindo |& do EIA-RIMA,
das audiéncias publicas. Nos tivemos duas audiéncias publicas, uma em Pirituba e outra
na Lapa — além da propria discussdo na Cadmara Técnica. Entdo, o empreendimento,
para a gente dar uma visdo geral do empreendimento, ele é esse. E uma obra de
transposicdo do rio, de mobilidade, traz & populacdo, uma grande parte da populacdo
que mora do outro lado do rio, que tfem como origem o centro expandido. Entdo, saindo
da regid@o, aqui na Raimundo Pereira de Magalhdes, antiga Estrada Velha de Campinas,
da regido de Pirituba e frazendo para essa regido da Lapa (pode passar, por favor). O
projeto prevé a implantacdo do alargamento vidrio, com implantacdo de faixa de
6nibus e ciclovia em toda a extensdo da Av. Raimundo Pereira de Magalhdes; a
construcdo da propria ponte, composta da obra de arte especial, composta pelas duas
pontes, uma em cada sentido. A implantacdo de uma passagem inferior, na linha férreq,
execucdo de galeria de drenagem com a infencdo de acabar ali naguela regido da
Raimundo aonde tem a transposicdo da rede ferrovidria, - € um ponto de alagamento
constante -, e a implantacdo de faixa exclusiva de onibus no prolongamento da Rua
John Harrison e adequacdes vidrias no entorno. Eu vou falar primeiro dos beneficios,

porque tem o filminho, né2 Os beneficios previstos com a implantacdo desse
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empreendimento € a melhoria do desempenho do tradfego na regido, principalmente na
Ponte Piqueri e Avenida Ermano Marchetti; reducdo de conflitos vidrios da Raimundo e a
Ponte do Piqueri, ali aonde tem o trecho da linha da CPTM (qual que €2 172 Qual que é
a linha? enfim...); criacdo de uma nova diretriz de onibus ligando o Terminal Lapa ao
Terminal Pirituba; a reorganizacdo do sistema de transporte publico - isso j&G conta no
novo edital, e ai, s6 fazendo um link, no novo edital do tfransporte do sistema de
transporte publico da cidade de Sdo Paulo -; melhorias na mobilidade dos pedestres e
ciclistas - uma discussdo grande com a ciclovia e calcadas -, eliminacdo do gargalo na
passagem inferior da linha 8 da CPTM que é aquele 1& na frente da Raimundo. (ai tem o
filminho, vocé pode por o filminho?) Entdo, a gente volta I& para o Parecer. (proximo, por
favor). Bom, ai a gente entra nessa parte que € o ritual, ndo temos como escapar disso.
Eu sugiro... sGo trinta e oito exigéncias. Eu sugiro ler todas e a gente deixa o debate para
o final. Quem ftiver alguma observacdo, anota e no final a gente pode debater. Acho
que anda melhor assim, se vocés me permitem. A primeira exigéncia: apresentar o
projeto executivo, planta/perfil para todas as intervencdes previstas na implantacdo do
empreendimento. Nos estamos falando aqui da licenca ambiental prévia. A proxima
etapa é a Licenca Ambiental de Instalacdo, a LAI. Detalhar as adequacdes vidrias
previstas para a regido de entorno do Mercado da Lapa e apresentar a manifestacdo
da Secretaria Municipal de Trabalho e Empreendedorismo quanto & implantacdo do
empreendimento. A relacdo institucional. Apresentar a manifestacdo favordvel da SMT,
CET em relacdo ao projeto executivo do empreendimento, considerando todas as
intervencodes previstas, inclusive em relacdo aos melhoramentos ciclovidrios. S6 fazendo
um comentdrio, aqui a Secretaria Municipal de Transporte tanto com a SPTrans quanto
com a CET participou ativamente desse trabalho. Apresentar as manifestacdes
favoraveis da Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB, PROJ 1,2, 3 e
4 em relacdo ao projeto executivo do empreendimento, considerando todas as
intervencdes previstas. Apresentar a manifestacdo favordvel da Companhia de Trens
Metropolitanos - CPTM - em relacdo ao projeto executivo do empreendimento.
Apresentar e detalhar o método construtivo da passagem inferior prevista, mantendo a
operacdo da linha 8 Diamante da CPTM. Apresentar as manifestacdes das Prefeituras
Regionais da Lapa e Pirituba-Jaragud referente ao empreendimento proposto.
Apresentar a manifestacdo favordvel do Departamento de Aguas e Energia Elétrica —

DAEE, em relacdo ao projeto executivo do empreendimento. Apresentar a manifestacdo
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do Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada da Agua Branca — OUCAB -
referente d implantacdo do empreendimento. Apresentar a manifestacdo e diretrizes
estabelecidas pelo CPTU tendo em vista a execucdo da ponte sobre o Rio Tieté.
Apresentar a localizacdo definitiva dos canteiros de obras e dreas de apoio, indicando
as atividades previstas. Caso seja necessdria a supressdo de vegetacdo de porte arbdreo
para a construcdo do canteiro de obras, apresentar o Termo de Compromisso Ambiental
-TCA - firmado com DEPAVE/SVMA atendendo a Portaria 130/SVMA - 2013 (por favor).
Apresentar cronograma fisico, financeiro de todas as atfividades/etapas do
empreendimento contendo as intervencdes previstas para a sua implantacdo, inclusive
desapropriacdo, indicando os responsdveis por cada etapa. Apresentar um plano de
ataque das obras, que deverd ser composto por um mapa contendo a localizacdo do
empreendimento, a sequéncia de execucdo das atividades e a descricdo das
intervencoes previstas. Apresentar o cadastro atualizado das interferéncias existentes
entre as redes de infraestrutura e intervencdo pretendida. Apresentar notificacdo
encaminhada as concessiondrias/permissiondrias de servico com redes de infraestrutura
que apresentem interferéncia com a intervencdo pretendida e comprovacdo das
respectivas tratativas. Apresentar o projeto de sinalizacdo das vias atingidas pelo
empreendimento, inclusive vias do entorno contendo a aprovacdo da SMT/CET,
considerando os ajustes realizados no projeto executivo ao longo da implantacdo do
empreendimento. Apresentar o projeto de microdrenagem previsto para o vidrio
proposto, auxiiando no combate aos alagamentos provocados pelo escoamento
superficial na regi@do do empreendimento, considerando os ajustes realizados no projeto
executivo. Apresentar o projeto geométrico de implantacdo da ciclovia para o vidrio
proposto, de acordo com a legislacdo vigente e com as orientacdes de CET. Apresentar
a manifestacdo do Corpo de Bombeiro em relacdo ao projeto da passagem inferior
proposta no empreendimento. Apresentar um levantamento do estado de conservacdo
dos imdveis lindeiros existentes que serdo diretamente afetados pela implantacdo do
empreendimento. Apresentar a outorga do Departamento de Aguas e Energia Elétrica -
DAEE - para as obras e servicos que interferem no Rio Tieté e no Cérrego Fortunato Ferraz,
conforme determina a Portaria DAEE n°® 717/96. Apresentar o valor de referéncia
atuadlizado do empreendimento e o cdiculo do respectivo valor da compensacdo
ambiental por impactos ndo mitigdveis em atendimento a artigo 36 da Lei Federal n°

9.985/2000 que institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo, acrescido do
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Decreto 4.340, de 2002, e 6.848, de 2009. Sugerir as Unidades de Conservacdo para a
destinacdo dos recursos advindos da compensacdo de acordo com a Lei 9.985, de 18
de julho de 2000, em seu artigo 36, acrescidos dos Decretos 4.340, de 2002, e 6.848, de
2009. Apresentar manifestacdo da Superintendéncia de Projetos Vidrios - PROJ - a
respeito da interferéncia no Coérrego Fortunato Ferraz, que se encontra tamponado sob a
Avenida Raimundo Pereira de Magalhdes quanto a demarcacdo da faixa ndo edificavel
necessdria, considerando a Portaria conjunta SEL/SIURB/SVMA n° 1, de 2015. Apresentar o
Termo de Compromisso Ambiental TCA. A SEL, desculpa, para quem ndo sabe, hoje €
SMUL. Apresentar o Termo de Compromisso Ambiental — TCA -, firmado junto co
Departamento de Parques e Areas Verdes — DEPAVE 4 — DPAA — SVMA referente o
manejo arbdreo e intervencdes em dreas de preservacdo permanente — APP, para a
implantacdo das intervencdes previstas nesses empreendimentos, assim como o projeto
de compensacdo ambiental, carimbada e assinada em conformidade com a Portaria
130/SVMA-G/2013. Apresentar manifestacdo e diretrizes estabelecidas pelo

DEPLAN/SVMA quanto a criacdo de parques lineares propostos. Apresentar o projeto

executivo de paisagismo para as areas resultantes das intervencdes do empreendimento,

pontuando as acdes referentes ao cumprimento do Termo de Compromisso Ambiental —
TCA -, levando em consideracdo, dentre outros aspectos, a conformidade com a Lei n°
13.646/2003, Portaria 60/SVMA/2011, Portaria 61/SVMA/2011, e Manual Técnico de
Arborizacdo Urbana da Prefeitura de SGo Paulo. Apresentar medidas a serem adotadas,
visando mitigar a perda do solo permedvel na drea diretamente afetada, devendo ser
contempladas no Termo de Compromisso — TCA -, firmado junto ao DEPAVE 4. Apresentar
a manifestacdo da Secretaria de Educacdo do Governo do Estado de Sdo Paulo
referentes & acessibilidade dos alunos da Escola Estadual do Ensino Médio Alexandre Von
Humboldt, localizada na Av. Raimundo pereira de Magalhdes, esquina com a Marginal
Tieté. Apresentar a manifestacdo da Geréncia do Territdério e Meio ambiente — GTA - da
CPTM, quanto aos limites patrimoniais da ferrovia. Apresentar publicacdo da permiss@o
dos estudos de acompanhamento arqueoldgico do Didrio Oficial da Unido, conforme
estabelece o Termo de Referéncia IPHAN - Processo n° 01506006376/2016-75. Apresentar
a aprovacdo do Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimdnio Histdrico, Cultural e
Ambiental da cidade de Sdo Paulo — CONPRESP - relativo ao projeto executivo da
intfervencdo junto ao carretdo ferrovidrio e a proposta de fechamento do terreno
conforme estabelece o Oficio n® 730/CONPRESP/2018, de 25/06/2018. Apresentar a
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manifestacdo do CONDEPHAAT, relativa ao projeto executivo, no que tange &
readequacdo do galpdo atfingido parcialmente, sendo a sua execucdo contrapartida
da municipalidade, conforme Oficio CONDEPHAAT 1410/2017, de 21/12/2017. Apresentar
a manifestacdo da Comissdo Permanente de Acessibilidades — CPA - para os projetos de
acessibilidade do empreendimento, adequados ds normas técnicas atuais. Apresentar o
diagndstico socioecondmico da populacdo diretamente afetada, identificando
situacoes de vulnerabilidade social. Trinta e seis (hdo, a numeracdo estd errada, € frinta e
sete é essa): apresentar o Plano Bdsico Ambiental — PBA - contendo o detalhamento de
todos os programas ambientais previstos para o empreendimento (isso € bacana):
Programa de Controle Ambiental das Obras, contendo: procedimento ambiental para
controle e seguranca do trabalhador; controle de drea de apoio; controle de ruidos e
vibracoes; controle de emissdes atmosféricas, protecdo de recursos hidricos; controle de
efluentes liquidos; controle de residuos sélidos; controle de produtos perigosos; controle
de erosdo e assoreamento; procedimento de sinalizacdo e seguranca da obra;
procedimento ambiental para a interrupcdo das obras, para monitoramento geotécnico
de remanejamento e/ou enterramento nas redes de infraestrutura urbana. (Isso tudo
compondo o Programa de Controle Ambiental das Obras). Programa de Gerenciamento
das Areas Contaminadas, Programa de Manejo da Vegetacdo, Programa de
Compensacdo Ambiental — a Lei 9.985/2000, Programas de Monitoramento de Avifauna,
Programa de Afugentamento e Resgate de Avifauna, Programa de Manejo de Fauna
Sinantréopica, Programa de Arborizacdo e Ajardinamento, Programa de Plantio
Compensatorio — Portaria n° 130/SVMA-G/2013, Programa de Acompanhamento de
Supressdo da Vegetacdo e Destinacdo do Material Lenhoso, Programa de
Comunicacdo Social, Programa de Desapropriacdo, Programa de Educacdo Ambiental.
Ultima exigéncia: apresentar manifestacdo favordvel do Grupo Técnico de Areas
Contaminadas, GETAC/ DECONT-2, relativo a execugdo das etapas do gerenciamento
ambiental das dreas potencialmente suspeitas de contaminacdo e contaminadas, sob
investigacdo ou em risco confiimado, em processo de reutilizacdo, remediacdo ou
monitoramento para encerramento e reabilitadas para uso declarado, tratadas através
do PA n° 2018/0423241-1 e subsequentes, conforme exigéncias do GETAC. Toda essa
discussdo e a andlise dos pareceres € o0 nosso parecer na Cédmara Técnica, nds

consideramos o projeto, em andlise, vidvel, técnica e ambientalmente, desde que
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atendidas as trinta e oito exigéncias elencadas no item 5 do Parecer Técnico
007/CADES/2018. Muito obrigado. (palmas)

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) — Coloco em votacdo o Parecer Técnico
n° 07/CADES/2018 da Cdmara Técnica Il - Obras Vidrias, Drenagem e Transporte, que
analisou o estudo de impacto ambiental da nova ligacdo vidria Pirituba — Lapa. Os

Conselheiros que aprovam o Parecer Técnico, permanecam como estdo.

Cons. Sonia Hamburger — Uma duvida. Uma das exigéncias € exatamente que seja
esclarecido os impactos da obra em dreas de preservacdo permanente que estdo

envolvidas na obra. Como que a gente pode aprovar sem saber os impactose

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) — Essa licenca ndo autoriza obra nenhuma. Essa
licenca elenca as obrigacdes que eles tém de cumprir para ter a licenca de instalacdo;
essa licenca ndo dda ordem (vozes sobrepostas: Sonia — Ah - Enfendi). Se eles ndo

apresentarem tudo o que estd |d pedido

Cons. Sonia - Vai passar por aqui de novo.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - £ uma licenca prévia.
Cons. Sonia Hambuerger - Vai passar pelo CADES de novo?

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) — Sim..Ndo, pelo CADES de novo ndo. A gente
estabelece que todos esses quesitos tém de ser cumpridos. Se eles ndo forem cumpridos,
a Secretaria, pelo CADES, estd proibida de emitir a licenca de instalacdo. Isso € uma
licenca prévia. Se ndo se atenderem os frinta e oito requisitos, a licenca de instalacdo,
que € de inicio de obras, ndo pode ser dada. Entendeu qual que é a diferenca? Vocé
ndo estd aprovando obra nenhuma. Vocé estd aprovando uma licenca prévia de
requisitos de meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel. Tudo o que a gente estd
pedindo ali sdo critérios de desenvolvimento sustentdvel e implantacdo sustentdvel de
uma obra vidria. Ele tem que apresentar tudo aquilo. A gente aprovada que isso...A
gente pode aprovar que ndo "olha, ndo precisa aprovar nada disso ai, ndo apresenta
nada disso, para mim estd bom". Ele adoraria isso, mas ndo € isso que a gente estd
fazendo. A gente estd dando uma relacdo extensiva, até maior do que alguns Ultimos
que eu vi, de tudo o que ele tem que apresentar para a Secretaria para ser licenciado.

Entendeu o que é que estd aprovando?
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Cons. Sonia Hambuerger - Eu entendi, mas ainda tenho uma duvida, porque eu estou

pré-aprovando uma licenca, considerando....
Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - NGo (vozes sobrepostas)

Cons. Sonia Hambuerger - Eu entendi, eu entendi; s6 que depois que tiver todos esses

relatérios ndo passa por aqui de novo.
Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Ndo, nunca passou.
Cons. Sonia - Conforme for o impacto ambiental que for apresentado...

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Pera ai, pera ai. O Conselho ndo substitui - isso é
importantissimo —, o Conselho ndo substitui a prerrogativa da Secretaria. Quem entende
se estd atendido ou ndo o critério legal € a Secretaria. Nao é o Conselho. O Conselho
estd dando para a Secretaria o que é que a Secretaria tem de olhar: “O, vocé tem de
olhar essa relacdo toda, se ndo ftiver tudo isso aqui e, em conformidade com o que é
previsto legalmente, vocé ndo pode dar a licenca de instalacdo”. E isso que vocés estdo
falando para a Secretaria. A partir dessa ordem do CADES (vozes sobrepostas) a
responsabilidade é da Secretaria, ndo é do CADES. “Vocés me deram a ordem, eu vou
cumprir desse jeito”. Se eu ndo cumprir, tem uma ordem do CADES que eu nGo cumpri; o
risco € meu, ndo é do CADES. Eu ndo posso trazer a outra licenca para o CADES porque

o CADES deu o limite daquilo que deve ser aplicado pela Secretaria. E esse o ponto.

Cons. Thobias Furtado — Sonia, s&é completando o que a Sénia..., eu simpatizo as vezes
com essa duvida dela, acho talvez para os proximos (ininteligivel), eu participei, aprovei,
mas talvez nos proximos a gente possa até a comecar a pensar em “apresente e, em
conformidade...” NGo é nem retorne para ndo ter retrabalho, mas apresente, garantido a
conformidade disso, disso e disso, que ai a gente se isenta dessa falta de informacdo,
uma vez que ndo passa de novo. SAo pequenas coisas que a gente deve, quem sabe,
melhorar e sugerir para o pessoal fécnico que faz o relatério. Mas parece que o negdcio

foi bem discutido ai, eu participei, no finalzinho.

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) — O Parecer Técnico n° 07/CADES/2018 da
Cémara Técnica Il - Obras Vidrias, Drenagem e Transporte, que analisou o estudo de

impacto ambiental da nova ligagdo vidria Pirituba - Lapa estd aprovado por
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unanimidade. Dando seguimento ao quarto ponto da Ordem do Dia, que sdo as

sugestoes para a pauta da préxima reunido e assuntos gerais. Alguma observacdo? Ndo.
Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Vocé quer fazer o informe? Entdo, por favor.

Cons. lvo Valencio - Ivo, Leste 1. Savoy. Ndo € apenas um informe, € uma angustia. Nos
tivemos o ano passado ai tirado de quase duzentas drvores com mais de cinquenta anos
no parque Savoy City; uma drea ZEPAM. Hoje nds estamos com outro Prefeito, que € o
Jamil, que chegou agora recentemente e em reunido com ele anteontem e ele esta
doido para que se plante novamente nagquela drea o que foi tirado. Uma invasdo para
construcdo. Aguele velhinho de 60 anos que estd na delegacia eu nunca vi na
delegacia, vi agora porque estava cortando drvore, enfim, eu queria o apoio de vocés
para que a genfe possa consolidar umas acgdes 14, porque a Secretaria fem um grupo
para isso. Nés vamos encaminhar os locais através da Prefeitura de ltaquera e também o
Pargue Nair Belo, que estd descoberto, sujeito a invasdo. Infelizmente estd num pulmdo
da Aricanduva, que quando se fala CETESB ninguem percebe com a questdo do
Rodoanel o que é que estd acontecendo ali com as criancas e como povo que Mmora ao
redor. E muito caminh&o, & muito carro, quer dizer, o ar estd plenamente contaminado e
ndo se toma providéncias. E aquilo que a menina falou ali: depende da vontade deles a
informacdo; tem informacdo que eles realmente ndo interessam dar. Obrigado. Um bom

dia para nos.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Com relacdo ao plantio, a gente tem um
contrato ativo de plantio. Conseguimos fazer o contrato e a gente pode fazer, até
porque a regido estd na drea prioritdria da gestdo para plantio, que € das regides com
mais baixa densidade de vegetacdo. E s6 encaminhar, pede para o Prefeito Regional
encaminhar o processo. O contrato estd em vigor, o Fdbio aqui do DEPAVE, e a gente faz

0 encaminhamento.

Cons. Ivo Valencio — Eu queria aproveitar porque eu havia solicitado na edicdo passada
nossa aqui do Conselho que estivesse alguém aqui da UVIS. Eu ouvi a menina falar
COVISA, achei interessante, porque, se souberem o trabalho ambiental que a Vigildncia
de Saude faz na cidade de Sdo Paulo. As pessoas tém que conhecer e é importante ter
alguém para relatar, assim como ela fez o relato ai, um pequeno relato sobre a questdo

do PH da dgua, da andlise da adgua. Quer dizer, isso a gente estd fazendo no CADES I&
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no Aricanduva, nds estamos com o SESC apoiando um projeto desses para as criancas,
que é otimo. Mas, gostaria de insistir que aqui tfem alguém da Vigiléncia de Salude, hoje

chamada UVIS, que eu também faco parte desse Conselho. Obrigado.
Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) — Mais alguma sugestdo, comunicacdo?

Cons. Marcos Moliterno — Moliterno, Instituto de Engenharia. Aproveitar aqui a fala do
colega. Vocé mencionou o Parque Nair Belo, € isso2 (voz ao fundo) Eu martelo uma
bigorna com dois femas aqui: um é a questdo de ruido na cidade de Sdo Paulo, que eu
ndo vejo ser discutido — talvez ndo seja uma questdo ambiental -, talvez nGo. A outra
questdo que eu levanto aqui € quando a Municipalidade, nds, cidaddos, vamos exigir
que as homenagens a serem feitas recaiom sobre o pessoal da Educacdo, sobre
professores. Eu canso de falar isso. Tem professores que fazem, efetivamente, a diferenca.
Ainda mais nas dreas mais afastadas. Ndo, a gente faz homenagem a Nair Belo, Hebe
Camargo, Chico Anisio, que ndo sabe nem onde era Sdo Paulo, enfim... Eu reitero a este
Conselho que se esforce no sentido de eleger algum professor, alguma professora da
rede publica, pode ser do Estado. Eu ouco aqui essas manifestacdes: a gente ndo
consegue porque isso a CETESB ndo manda ou a Secretaria nGo manda. Quanto mais eu
vejo isso, mais eu percebo o distanciamento, ndo é do legislador em Brasilia ou aqui na
Assembleia. Eu percebo o distanciamento do servidor publico, que esquece que o seu
grande cliente é o cidaddo, que é quem paga a conta. Para mim ndo interessa se é a
Secretaria de Transportes do meu amigo Lapa, se € Verde. Eu sou cidaddo e quero a
prestacdo do servico. Eu pago meus impostos para que isso seja apresentado. Esses
feudos particularizados, assim... j& acabou isso, por favor. Desculpa a extensdo, mas,

como o Lapa me deixou um tempinho, eu aproveitei. (risos). Obrigado.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) — Obrigado, Moliterno, eu acho que vocé tem

razqdo.
Cons. Delson Lapa - Posso aproveitare
(Rodrigo Ravena) - Pode.

Cons. Delson Lapa - Delson Lapa, SMT. O servidor publico, fambém, no momento, ele

também é cidaddo. Entdo, nds femos essa agonia Id também e lutamos muito para isso.
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A gente estd sempre debatendo como € que a gente pode melhorar. Mas vamos 14, nds

vamos conseguir.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Esse € o maior exemplo de que a gente estd o
tempo inteiro debatendo e discutindo para tentar acertar e tentar melhorar. Eu sou

suspeito para caramba. Sou servidor publico hd trinta e nove anos e ndo me arrependi

ainda. Estou aqui, acho que tem coisa para fazer, dd para fazer, a gente consegue focar.

E acho que sdo esses debates, essas aberturas que a gente tem que levar, colocar,
apertar, porque, na verdade, quem decide o nome... Se ndo tiver alguém fazendo uma

pressdo, ndo vai; vai ficar esse nome mesmo.

Cons. Andréa Franklin — Andréa, SIURB. Acho que é importante colocar o avanco que foi
a aprovacdo do Corredor Pirituba, aprovacdo da viabilidade ambiental, que é uma
obra importante para a cidade; que a cidade j& espera hd um tempo e eu estou como
Conselheira hoje de SIURB, mas trabalho na SP-Obras, que € quem futuramente, uma vez
emitida a licenca prévia, cuidard da gestdo para a implantacdo da obra e essas
questoes ambientais serdo acompanhadas par e passo pela drea ambiental. Em relacdo
a colocacdo do Conselheiro, nds temos interesse até em aproveitar essa indicacdo de
drea de plantio que vocé falou no parque porque temos empreendimentos na Zona
Leste e alguns TCAs que a gente tem de entrar aqui oferecendo dreas de plantio. Entdo,
eu vou pegar depois a sua fala para a gente ir & campo olhar essa drea, porque Nos
falta drea para plantio e para compensacdo de drea permedvel. Acho que a gente

pode unir as duas coisas: atende ele e o TCA j& sai com uma drea proposta.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - E mesmo; dd para fazer isso, sem tem problema
nenhum. Posso encerrare Mais alguém quer falar? Muito obrigado pela presenca, foi uma

reunido produtiva. Obrigado, e até a préoxima.

RODRIGO RAVENA

Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente e
Presidente do Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel- CADES

Conselheiros(as) presentes:

ANGELA MARIA BRANCO JOSE ROBERTO HASELMANN PAULO
ANGELO IERVOLINO MAGALI ANTONIA BATISTA
ALESSANDRO LUIZ OLIVEIRA AZZONI MARCOS MOLITERNO

ALEXANDRE MACARONI NARDY MARINEIDE SANTOS SILVA

ANA CAROLINA WEISS BARRILARI MEIRE FONSECA DE ABREU
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ANDREA FRANKLIN SILVA VIEIRA RAUL ALEIXO FERNANDES

DELSON SILVA LAPA RENATE SCHIMITT NOGUEIRA
EDUARDO STOROPOLI RICARDO DA SILVA BERNABE

FABIO DE ALENCAR IORIO ROSA RAMOS

FATIMA CRISTINA FARIA PALMIERI ROSELIA MIKIE IKEDA

GEORGE DO SONIA HAMBURGER

IVO CARLOS VALENCIO TACITO LUCIO TOFFOLO DOS SANTOS
JABS CRES MAIA SANTOS THOBIAS CORTEZ FURTADO

Conselheiros (as) Suplentes presentes:

BRUNA GADELHA SUYAMA / JULIO CESAR BESSA MONQUEIRO / MONICA MASUMI
HOSAKA / VIVIAN PRADO FERNANDES.

Conselheiros com justificativa de auséncia:
JOSE EDILSON MARQUES DIAS / VIVIAN MARRANI DE AZEVEDO MARQUES / WALTER PIRES
Coordenador Geral: Devair Paulo de Andrade

Secretdria Executiva: Rute Cremonini de Melo



